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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Vidrala, S.A.,

1.  Hemos auditado las cuentas anuales de Vidrala, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2003, |la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluaciéon de su presentacion, de |os principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las ufras del ejercicio 2003, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 8 de abril de 2003, emitimos nuestro

informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2002 en el que
expresamos una opinion con la misma salvedad que la descrita en el parrafo siguiente.

3.  Segln se explica en las Notas 2.b) y 5 de la memoria adjunta, la Sociedad es dominante
de un grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién vigente. La presentacion de
cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de las operaciones del Grupo. Los administradores han
formulado por separado dichas cuentas anuales consolidadas requeridas por la legislacion
vigente.

4, De acuerdo con la normativa fiscal vigente, la Sociedad se ha acogido a determinadas
deducciones de caracter tributario cuya legalidad ha sido cuestionada y recurrida. A la
fecha de emision del presente informe no es posible cuantificar, de forma objetiva, el

efecto que sobre las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas pudiera derivarse de esta
situacion.

5.  En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario
si se conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 4 anterior, las
cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos 10s aspectos significativos,
y en una base no consolidada, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Vidrala, S.A. al 31 de diciembre de 2003 vy de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha 'y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.1, — R, M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 — CIF: B-79031290
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6. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que |os
administradores consideran oportunas sobre la situacion de Vidrala, 5.A., la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhpuseCoopers Auditores, S.L.

24 de marzo de 2004
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VIDRALA, S.A.
Ml & sa

MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS AL 31

DE DICIEMBRE DE 2003 y 2002
(Expresada en Miles de euros)

1. Actividad de 1a empresa

Vidrala, S.A. tiene como actividad principal la fabricacion y venta de envases de vidrio. Sus
instalaciones industnales estan ubicadas en Llodio (Alava), asi como su domicilio social y fiscal.

2. Bases de presentacion
a)  Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan

de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los

resultados de la Sociedad.
b)  Cuentas anuales consolidadas

Vidrala, S.A. es Sociedad dominante de un grupo de sociedades de acuerdo con el Real Decreto

1815/1991 de 20 de diciembre, por lo que esta obligada a presentar cuentas anuales consohidadas. Los
administradores han elegido, por razones de claridad, presentar dichas cuentas anuales consolidadas
por separado. Con fecha 24 de febrero de 2004 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales
consolidadas de Vidrala, S.A. v Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2003 que muestran un

resultado neto consolidado de 17,8 millones de euros y unos fondos propios excluidos los resultados
netos del ejercicio de 139,5 millones de euros.

c)  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, dichos estados se
presentan de forma agrupada, presentandose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la
memoria.

3. Criterios de valoracion
a)  Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales figuran contabilizadas a su precio de adquisicion o a su coste de
produccidn. La amortizacion se calcula segun el método lneal.

b) Inmovilizaciones materales

El inmovilizado material se encuentra valorado a su precio de adquisicion incrementado por las
actualizaciones legales practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales
correspondientes, excepto los moldes, que se han valorado a precio de coste, reduciendose
directamente su valor en un porcentaje fijado por los t€cnicos, en concepto de depreciacion.




>

El resto del inmovilizado material se amortiza linealmente, en funcidn de su vida atil estimada, segin
el siguiente detalle:

Afios de vida
util estimada

Obras civiles y edificios de fabrica 20 a 33
Instalaciones técnicas y maquinaria;

. Transporte interno e instalaciones f1jas de mantenimiento 5al0
. Instalaciones generales &all
. Stlos, mezcladoras y elementos de manutencion 10
. Hornos, instalaciones y maquinaria de produccion 8al2
- Maquinaria de talleres gald
Mobihiaro y equipos de oficina 5al0
Otro inmovilizado 8

Las mejoras en bienes existentes de inmovilizado material que alargan la vida 0til de dichos activos
son capitalizadas. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a resultados en €l momento
en que se producen. Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminaciéon del
coste del elemento y la amortizacion acumulada correspondiente.

) Inmovilizaciones financieras

[Las inversiones financieras permanentes han sido valoradas a su coste de adquisicion reducido, en su
caso, en las minusvalias correspondientes a pérdidas permanentes de valor.

d) Autocartera

Las acciones propias en cartera se reflejan en el balance a su precio de adquisicion o al de mercado si
fuera menor, dotandose la correspondiente reserva indisponible requerida por la legislacion vigente.




e}  Existencias

Las existencias se encuentran valoradas basicamente al precio de coste o mercado, el que sea menor. A
continuacion se detalla el método de valoracion seguido en cada grupo significativo de existencias.

1) Matenas primas:
Se han valorado al coste de adquisicion, utilizando el método FIFO.

11)  Productos terminados:
Se han valorado en base a los costes reales de fabricacion y producciones del afio.
111)  Materiales auxiliares y de fabricacion:

Se han valorado siguiendo el método de precios medios, reducidos, en su caso, en funcidn de su estado
actual v considerando las situaciones de obsolescencia y lento movimiento.

1) Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo consiste en deuda publica, la cual se refleja al precio de adquisicion
0 al de mercado, s1 fuera menor.

g)  Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las referencias a “moneda extranjera” se entienden realizadas a “moneda distinta del euro”, por lo
tanto, los desgloses en la memoria reterentes a moneda extranjera incorporan exclusivamente saldos y
transacciones en monedas no nacionales, pero de paises fuera de la zona euro.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de fin del ejercicio.
Las transacciones en moneda extranjera se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de
cambio aplicable en el momento de su realizacion. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como los
beneficios realizados, se llevan a resuitados del ejercicio, mentras que los beneticios no realizados se
llevan a ingresos diferidos y se imputan a resultados cuando se realizan.

h)  Subvenciones en capital y explotacion

Las subvenciones en capital se abonan a una cuenta de ingresos a distribuir en varios ejercicios a
medida que se reciben y se cargan a esta cuenta con abono a resultados de cada ejercicio en funcion de
la amortizacion de los bienes de inmovilizado que fueron objeto de tal subvencion. Las subvenciones

en explotacion se abonan a resultados en el gjercicio en que se reciben.




1) Acreedores

Las deudas a largo y corto plazo figuran contabilizadas a su valor de reembolso.

1) Indemnizaciones por rescision de relaciones laborales

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad viene obligada a indemnizar a sus obreros y
empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. El gasto de las
indemmnizaciones se contabiliza cuando se alcanza el acuerdo con los empleados.

k)  Impuesto sobre sociedades

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diferencias

permanentes entre el resultado contable y el fiscal. Las bonificaciones y deducciones permitidas en la
cuota se consideran como una minoracion en el importe del impuesto sobre sociedades devengado en

el gjercicio en que se¢ aplican.

El impuesto diferido o anticipado que pudiera existir surge de la imputacion de ingresos y gastos en
periodos diferentes, a efectos de la normativa fiscal vigente y de la relativa a la preparacion de las
cuentas anuales.

[) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio de devengo, es decir, en funcion de la corriente

real de bienes y servicios que representa y con independencia del momento en que se¢ produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el criterio de prudencia, la Sociedad dnicamente contabiliza los beneticios
realizados a la fecha de cierre del ejercicio, mientras que los riesgos previsibles y las pérdidas
eventuales con origen en el ejercicio o en otro anterior s¢ contabilizan tan pronto son conocidas.

m) Medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicion de maquinaria, instalaciones y otros bienes cuyo objeto sea la
proteccion y mejora del medio ambiente se consideran inversiones en inmovilizado.

Los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicion de
elementos de inmovilizado, se consideran gastos del gjercicio en que se devengan.
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a) Actualizacion de balances

En 1990 Vidrala, S.A. se acogio a la actualizacion de balances prevista en la Norma Foral 42/1990 de
27 de diciembre de la Diputacién Foral de Alava, posteriormente desarrollada en el Decreto Foral
19/1991, del Consejo de Diputados del Territorio Historico de Alava de 22 de enero de 1991, por el
que se aprobaron las normas de desarrollo del régimen de actualizacion de balances, y que supusieron
para la Sociedad un incremento 1nicial de las reservas en 3,34 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 1996 se procedio a actuahzar los bienes del inmovilizado matenal, de acuerdo
con la Norma Foral 4/1997 de Actualizacion de Balances, de la Diputacion Foral de Alava, cuyo

efecto neto inicial fue de 3,83 millones de euros. El efecto estimado de esta actualizacion sobre la
dotacion a la amortizacion del ejercicio 2003 asciende a 77 miles de euros, aproximadamente.

b)  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2003 existe iInmovilizado con un coste actualizado de 17,36 millones de euros
que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso.

C) Subvenciones recibidas en relacion con el inmovilizado material

En el epigrafe de "Ingresos a distribuir en varios ejercicios” de los balances de situacion adjuntos se
incluyen subvenciones concedidas por Organismos Oficiales en relacion con inversiones en

inmovilizado material realizadas por la Sociedad, pendientes de imputar a ingresos, por un importe de
(0,68 millones de euros al 31 de diciembre de 2003 (nota 10).

d) Compromisos de inversion

Al 31 de diciembre de 2003, existen compromisos de inversion (adicionales a los pagos a cuenta ya
realizados) por importe de 2,36 millones de euros.

5. Inmovilizaciones financieras

Este epigrafe esta integrado en su totalidad por participaciones en empresas del Grupo:

Miles de euros

2003 2002
Crisnova, S.A. 18.752 18.752
Inverbeira, Sociedad de Promocion de Empresas 5.A. 20.999 -
39.751 18.752




Los importes del capital, reservas, resultado del ¢jercicio y otra informacion de interés, segin aparecen
en las cuentas anuales de 2003 para dichas sociedades son como sigue:

Miles de euros

Resultado Resultados

Capital del extraordinarios
social Reservas ejercicio positivos
Crisnova, S.A. 18.720 28.812 10.587 1.365
Inverbeira Sociedad de
Promocion de Empresas, S.A. 21.000 . (12) -

Crisnova, S.A. es una sociedad mercantil industrial dedicada a la fabricacidon y venta de botellas de
vidrio, que se encuentra ubicada en el término municipal de Caudete (Albacete). Vidrala, S.A. es

accionista unico de esta sociedad, que comenzo su actividad industrial en el afio 1989.

Con fecha 22 de septiembre de 2003, se constifuye una nueva sociedad, Inverbeira Sociedad de
Promocion de Empresas S.A., con un capital social 21 millones de euros, compuesto por 2.100.000
acciones nominativas de 10 euros cada una, de las cuales Vidrala S.A. suscribe 2.099,999 acciones

dejando un importe de 2,9 millones de euros pendientes de desembolso. Esta sociedad esta dedicada a
la promocion y fomento de empresas, habiendo adquirido durante 2003 la sociedad Ricardo Gallo y

Sociedades dependientes por un importe total de 18,23 millones de euros.

6. Existencias

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se desglosa como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Materias primas 1.073 359
Productos terminados 7.536 8.546
Materiales auxiliares y de fabricacion . 3.751 3.498
12,360 12.603




Welrald ;«

7. Deudores

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se detalla como sigue:

Miles de euros

2003 2002

Clientes 16.587 15.081
Empresas del Grupo, deudores (nota 14) 3.894 14.680
Deudores varios 154 2
Administraciones Puablicas 488 -
Personal o - 176

21.123 29.939
Provisiones (397) (376)

20.726 29.563

8. Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo ha consistido, principalmente, en deuda pablica que ha devengado
un tipo de interés medio anual del 2,39% aproximadamente.

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones financieras temporales han sido los

siguientes:
Miles
de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 14.768
Entradas 1.165.520
Bajas (1.180.288)

Saldo al 31 de diciembre de 2003 B}




9. Fondos propios
La evolucion de este capitulo de los balances de situacion adjuntos durante 2003 ha sido la stguiente:

Miles de euros

Reserva para Reservas de

(apital Reserva acciones revalori- Otras Pérdidas y

social Legal propias Zacion reservas ganancias Dividendos
Saldo al 31 de diciembre de 2002 21.318 4.503 824 4.867 60.364 9.712 -
Distribucion de resuitados 2002:
* A otras reservas - - - - 1.752 (1.752) -
+ A dividendos - - - - - (7.960) 7.960
Traspaso neto reserva para acciones
propias - - 620 - (620) - -
Valoracion acciongs propias - - - - (682) - -
Pago de dividendos - - - - - - (7.960)
Beneficio del ejercicio 2003 - - - - - 7.373 -
Saldo al 31 de diciembre de 2003 21.318 4.505 | .444 4.867 60.214 7.373 -

a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2003 el capital social estaba formado por 20.900.000 acciones ordinarnas al
portador, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 1,02 euros de valor nominal cada una,

totalmente suscritas y desembolsadas.

l.a totalidad de las acciones de la sociedad estin admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de
Comercio de Bilbao y Madnd.

I as sociedades que participan en el capital social de Vidrala, S.A. en un porcentaje igual o superior al
10% son las siguientes:

Porcentaje de participacion

2003

Directo Indirecto

Banco Bilbao Vizcaya Argentana 15,51% 1,96%

En la reunion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada el 21 de junio de
2002, se acordo delegar en el Consejo de Administracion, a tenor del articulo 153, 1.b) de la Ley de

Sociedades Anonimas, la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta
la cifra maxima de 10,66 millones de euros en la oportunidad y en la cuantia que decida, sin previa
consulta a la Junta General. Estos aumentos deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias dentro

del plazo maximo de 5 afios.




b)  Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades Anonimas,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ¢jercicio se destinara a esta
hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida, v si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con benetficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2003, la reserva legal alcanza el citado limite del 20% del capital social.

¢)  Reserva para acciones propias

La reserva para acciones propias en cartera no es de libre disposicion debiendo mantenerse en tanto no
sean enajenadas o amortizadas y por igual importe al valor neto contable de las mismas.

d)  Reservas de revalorizacion
. Actualizacion de balances Norma Foral 42/199(0

El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2003 y 2002, corresponde a la plusvalia
neta ocasionada con motivo de haberse acogido la Sociedad a la actualizacion de balances
prevista en la Norma Foral 42/1990 de 27 de diciembre de la Diputacion Foral de Alava.

El saldo de esta cuenta no podra repartirse o distribuirse en ningiun momento, salvo que se
satisfagan los impuestos correspondientes. El plazo para efectuar la comprobacién de la
cuenta por parte de la Inspeccion de Tributos termino el 31 de diciembre de 1995 por lo

que la misma podra aplicarse a:

® Eliminacién de resultados contables negativos.

® Ampliacion de capital, en las condiciones previstas por el Decreto Foral 19/1991.

O Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacion.
. Actualizacion de balances Norma Foral 4/1997

De acuerdo con la Norma Foral 4/1997 de 7 de febrero de Actualizaciones de Balances,
de la Diputacion Foral de Alava, la Sociedad actualizo en el ejercicio 1996 sus elementos
patrimoniales del inmovilizado material. El importe neto de la actualizacion ascendio a

3.83 millones de euros.

La Inspeccion Tributaria declaro comprobada y conforme esta actualizacién en el
ejercicio 1999 por lo que la misma podra aplicarse a la eliminacion de resultados
contables negativos, a la ampliacion de capital social segin lo dispuesto en el articulo 16
de dicha Norma Foral o bien a reservas no distribuibles.
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€) Otras reservas

Dentro de este epigrafe se incluye la reserva “Diferencias por ajuste del capital a euros” por importe de
36 miles de euros. Esta reserva es de caracter indisponible.

Durante este ejercicio, la Sociedad ha procedido a dotar la provision correspondiente para acciones
propias por importe de 0,68 millones de euros con cargo a Reservas de acuerdo a la consulta nimero 9

del BOICAC 48.
f) Dividendo activo a cuenta

En la reunion del Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. celebrada el 27 de enero de 2004, se ha
acordado la distribucion de un dividendo a cuenta de 0,32 euros brutos por accion, a partir del 16 de

febrero de 2004.

El estado contable provisional formulado por los administradores de la Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del
dividendo activo a cuenta satisfecho el 16 de febrero de 2004 ha sido el siguiente:

. Beneficio después de impuestos al 31 de diciembre de 2003: 7,37 millones de euros.
g)  Resultado del gjercicio

La propuesta de distribucion de los resultados de 2003, a presentar a la Junta General de Accionistas
para su aprobacion, es la de destinar integramente el resultado del gjercicio a dividendos.

h) Autocartera

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordo en fecha 18 de junmio de 2003,
renovando el acuerdo de la Junta General de fecha 21 de junio de 2002, autorizar la adquisicion de
acciones propias por un valor nominal tal que, sumandose a las que ya posee la Sociedad o sus
Sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5% del capital social. Los precios de adquisicion
no excederan los correspondientes a la sesion de Bolsa del dia en que se efectie la compra o los que
autorice la C.N.M.V. concediéndose la autorizacidén para un periodo maximo de 18 meses a contar
desde el momento de la toma del acuerdo.

11
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Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el ejercicio 2003 ha sido el
siguiente:

Miles de euros

Numero Valor Importe

de titulos nominal segun libros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 127.024 129 824
Adquisiciones 584,749 397 5.417
Bajas (500.000) (510) (4.1135)
Dotacion por depreciacion - - (682)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 211.773 216 1.444

El destino final para estas acciones no se ha establecido a la fecha actual.
Durante este ejercicio la Sociedad ha procedido a dar de baja acciones propias a valor neto contable

como parte de la operacion de compra de Ricardo Gallo, S.A. y Sociedades dependientes realizada por
su filial Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, 5.A.

10. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los movimientos habidos en este capitulo de los balances de situacion adjuntos en el que se incluyen
las subvenciones de capital han si1do los siguientes:

Miles
de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 1.034
Adiciones 200
Imputado en resultados (547)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 687

Con fecha 18 de octubre de 1994 la Sociedad recibio una subvencioén a fondo perdido por importe de
4.95 millones de euros, en el marco de lo establecido en la Ley 2/1987 de 8 de julio, correspondiente a
las inversiones a realizar en el periodo 1994/1995 por Vidrala, S.A. en Llodio (Alava). En su momento
las inversiones fueron justificadas documentaimente por la Sociedad ante las autoridades competentes.

La Consejeria de Ordenacion del Territorio y Medioambiente del Gobierno Vasco, ha concedido una

nueva subvenciéon por importe de 200 miles de euros destinada a sufragar ¢l 5% de la inversion
realizada en los hornos de fusion para la proteccion de medioambiente.
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11. Deudas con entidades de credito

Estas deudas, con vencimiento a corto plazo, se desglosan como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Corto plazo:
’ Créditos 179 67
. Intereses devengados - 1
179 68

Las lineas de crédito incluidas en el detalle anterior tienen, en su conjunto, limites concedidos y no
dispuestos por 3,7 millones de euros al 31 de diciembre de 2003.

El tipo de interés medio anual ponderado de los saldos anteriores en 2003 ha sido del 2,86 % TAE.

12. Otras deudas no comerciales

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se desglosa como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Administraciones publicas 2.315 1.257
Remuneraciones pendientes de pago 2.540 2.228
Proveedores de inmovilizado 782 1 479
5.637 4.964

13. Impuesto sobre sociedades y situacion fiscal
a)  Conciliacion del resultado contable y tiscal

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacion por
el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales, la base imponible del

ejercicio difiere del resultado contable.
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La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre sociedades es la
siguiente:

Miles de euros

2002
Beneficio antes de impuestos 8.271
Diferencias permanentes 554
Base imponible (Resultado fiscai) 8.825

Las diferencias permanentes corresponden, principalmente, a la prima de asistencia a la Junta de
Accionistas.

b)  Impuesto sobre sociedades devengado

El calculo del impuesto sobre sociedades devengado en 2003 ha sido el siguiente:

Miles de

euros

2002
Base imponible 8.825
32,5% de la base impomble 2.868
Menos: aplicacion de deducciones (1.146)
Menos: aplicacion del crédito fiscal (824)
Impuesto sobre sociedades devengado 898

c) Crédito fiscal

El crédito fiscal pendiente de aplicacion al 31 de diciembre de 2003, asciende a 1,06 millones de
Curos.

d)  Afios abiertos a inspeccion

La Sociedad tiene pendientes de inspeccidn por las autoridades fiscales los cuatro ultimos gjercicios de
los principales impuestos que le son aplicables.

e)  Posibles interpretaciones de la legislacion fiscal

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a

las cuentas anuales de 2003,
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14, Operaciones y saldos con empresas del Grupo
En el capitulo de "Deudores" de los balances de situacion adjuntos se recoge, entre otros, el saldo a
cobrar que la Sociedad mantiene con empresas del Grupo y que surge, principalmente, por operaciones

comerciales y apoyo financiero con Crisnova, 5.A.

El detalle de estos importes s como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Crisnova, S.A. 3.512 14.680
Inverbeira Sociedad de Promocidén de Empresas, S.A. 382 -
3.894 14.680

Los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntos recogen las siguientes operaciones
realizadas por la Sociedad con empresas del Grupo:

Miles de euros

Cargo (Abono)
2003 2002
Ingresos por servicios prestados (1.932) (1.813)
Ventas realizadas (1.664) (2.333)
Venta de participaciones (4.115) -
Ingresos por afianzamiento de créditos - -
Ingresos por intereses (259) (691)
Dividendos - (1.560)
Compras realizadas 2.417 1.281
Otros cargos recibidos - 798
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15. Ingresosy gastos
a) Transacciones efectuadas €n moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera han sido las siguientes:

Miles de euros
2003 2002

Compras 1.368 766

Ventas 059 671

b)  Distribucion de la cifra de negocios

Miles de euros

2003 2002
Interior 56.350 51.284
Exportacion 18.128 18.995
74 478 70.279

¢c)  Detalle de aprovisionamientos

La composicion de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas se desglosa como
s1gue:

Miles de euros

2003 2002
Consumo de mercaderias
* Compras de mercaderias 2.567 1.402
Consumo de materias primas y otras materias consumibies
. Compras de materas primas y otras materias consurmbles 24.350 23.935
. Variacion de existencias (767) 62
26.150 25.399
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d)  Detalle de gastos de personal

Miles de euros

2003 2002
Sueldos, salarios y asimilados 12.958 13.218
Cargas soclales 3.426 3.216
16.384 16.434

e)  Variacion de las provisiones de trafico

Miles de euros

2003 2002
Provisiones y pérdidas de créditos incobrables:
. Dotacion a la provision 49 173
. Recuperaciones de clientes provisionados (28) (18)

21 155

16. Otrainformacion

a)  Nuamero promedio de empleados por categoria

2003
Directivos apoderados 6
Mandos superiores ) 44
Mandos intermedios 12
Administrativos 28
Operarios 315
405
17
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b) Retribucidn de los administradores

El importe de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Admimistracién en
concepto de sueldos y dietas ha ascendido a 253 miles de euros en 2003.

Los miembros del Consejo de Administracion no se encuentran en ninguna de las situaciones descritas
en el articulo 127 ter., parrafo 4, de la vigente Ley de Sociedades Anonimas.

¢)  Codigo de Buen Gobierno
El Consejo de Administracion de Vidrala, S.A., en su reunién celebrada el 25 de septiembre de 2002

ha aprobado un nuevo Reglamento de Gobierno del Consejo de Administracion tras revisar el
existente anteriormente (aprobado el 16 de diciembre de 1999) que se complementa con el

Reglamento Interno de conducta en matenas relacionadas con el mercado de valores, en vigor desde el
19 de octubre del afio 2000,

17. Garantias y otras contingencias

Al 31 de diciembre de 2003, existian garantias otorgadas en favor de Crisnova, 5.A. por un importe
dispuesto de 691 miles de euros.

18. Cuestiones medioambientales

Las inversiones realizadas vy contabilizadas en materia de medio ambiente en el ejercicio 2003 por la
sociedad alcanzan los 3.954 miles de euros (dentro de un plan en curso por un importe total de 5.152

miles de euros) para la modernizacion del horno de fusion n® 3 aplicando las mejores tecnicas
disponibles, segun se define en la Ley 16/2002, de 1 de Julio, de prevencion y control integrado de la

contaminacion.

Con la aplicacion de estas MTD’S, todas ellas medidas primarias, se consiguen:

e Disminucion del consumo energético, por mejor eficiencia, con su menor contaminacion
atmosfeérica asociada.

¢ Disminucién del consumo de combustible fosil, por instalacion de un sistema e¢léctrico de
calefaccion de apoyo al horno. Esta medida igualmente disminuye la contaminacion atmosférica.

e Disminucion de la concentracion de oxidos de nitrdogeno por cambio de sistema de combustion,
geometria del horno y sistema de control y regulacion.

El Plan cuenta con una subvencion del Gobierno Vasco, por importe de 200 miles de euros.

Igualmente se continuia con los trabajos de adecuacion del proceso al uso cada vez mds intensivo de
casco de vidrio reciclado como matena prima.
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Fruto de este empefio en el afio 2003 se han procesado 149 miles de toneladas de casco, produciendo
unos ahorros equivalentes a:

e 190 miles de Materias Pnmas

e ]9 miles de toneladas equivalentes de petroleo y de las emisiones atmosféricas asociadas

e 149 miles de toneladas de residuos

Por otra parte la partida de gastos en actuaciones medioambientales en el ejercicio 2003 asciende a 86
miles de euros.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la proteccion y

mejora del medio ambiente, ni riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose considerado
necesario registrar dotacion alguna para riesgos y gastos de caracter medioambiental.

19. Honorarios de auditoria

Los honorarios facturados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios de auditoria y
otros servicios prestados en el ejercicio 2003 han ascendido a 27 miles de euros.

L.os honorarios facturados por otros servicios prestados por otras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers en el ¢jercicio 2003 han ascendido a 165 miles de euros.
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20. Cuadros de financiacion

Miles de euros

2003 2002
Origenes de fondos
Recursos procedentes de las operaciones 14.534 18.563
Baja inmovilizado material - 7
Subvenciones de capital 200 15
Baja de inmovilizaciones financieras - -
Total origenes 14.734 18.585

Aplicaciones de fondos

Adquisiciones de inmovilizaciones (netas del consumo

de moldes) 34.509 7.919
Dividendos 7.960 7.544
Traspaso a corto plazo de deudas a largo plazo - 4
Adquisiciones netas de acciones propias 1.302 1.756
Total aplicaciones 43.771 17.223

Aumento/(disminucion) del capital circulante (29.037) 1.362
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a)  Variacion del capital circulante

Miles de euros

2003
Disminu-

Aumentos clones Aumentos
Existencias - 243 1.263
Deudores - 8.837 -
Inversiones financieras temporales - 14.768 11.082
Tesoreria 68 - 10
Acreedores - 5.257 -
Total 08 29.105 12,355
Yariacion del capital circulante 29.037 1.362

b)  Detalle de los recursos procedentes de operaciones

Resultado neto del ejercicio

Mas:

. Dotaciones a la amortizacion

. Pérdidas en la enajenacion de inmovilizado

. Dotacion provision autocartera

Menos:

. Beneficlos en la enajenacion de inmovilizaciones materiales
. Imputacion a ingresos de subvenciones de capital

Recursos procedentes de operaciones

2002

Disminu-
clones

8.707

2.286
10.993

Miles de euros

2003

7.373

7.414
294

(547)
14.534

2002
9.712

9.270

150

(6)
(563)
18.563
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VIDRALA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2003
(Expresado en Miles de euros)

Introduccion

El afio 2003, ha sido un afio muy positivo para el sector de envases de vidrio, caracterizado por un
crecimiento del mercado en el cual destaca el nuevo limite de toneladas producidas con un incremento
del 0,3% respecto al afio anterior.

De cara al 2004, se considera que la capacidad productiva se mantendra sobre niveles constantes,
mientras que la demanda deberia de crecer de manera similar a los afios previos al 2002, en torno al
2%, lo cual nos hace ser optimistas en cuanto al mantenimiento de nuestros margenes de negocio. Los
temores relativos a una subida de los precios energéticos, como consecuencia del conflicto en Oriente
Proximo, no se han maternializado y no se prevén grandes cambios en el futuro préoximo, Esto si, con la
obligacion de vigilar muy de cerca las evoluciones de la situacion internacional y los posibles efectos,
sobre los precios de la energia, del cambio entre euro y délar.

El comportamiento de Vidrala, S.A., en todos los dmbitos nucleares del negocio, como son la
actividad industrial y comercial, ha sido francamente positivo, a pesar de la parada del Horno 2 para su
modernmizacion que ha permitido alargar en el tiempo su vida util.

Un factor relevante en la historia de Vidrala, S.A. ha sido la compra del 86,3% de la compaiiia vidriera
Ricardo Gallo de Emballagem, S.A. (RG) realizada en el mes de octubre de 2003. Los impactos y las
consecuencias de esta incorporacion se analizan mas en detalle en otro apartado del presente

documento.

Durante todo el ejercicio la compaiiia ha reforzado su politica de atencion a los inversores y
transparencia hacia el Mercado, en ¢l pleno respeto de las normas vigentes en materia de Gobierno
Corporativo. Toda la informacion relevante en temas de Buen Gobierno esta a disposicion de nuestros
accionistas y de posibles inversores en nuestra pagina web (www.vidrala.com).

Actividad Comercial

La cifra de ventas netas en el afio 2003 ha ascendido a 74.478 miles de €, con un importante
incremento del 5,96% sobre los 68.466 miles de € del ejercicio anterior.

Por mercados, el incremento de las ventas en el mercado nacional ha sido del 10%, con una cifra total
de 56.350 miles de €, mientras que los 18.128 miles de € de las ventas en mercados exteriores indican

una reduccion del 4,6% sobre las cifras contabilizadas en 2002. De estas ventas exteriores, el 95% han
sido vendidas en paises de la Unmion Europea, y el 5% en el resto de paises.

Durante el afio 2003 la proporcion de las ventas realizadas en exportacion ha alcanzado el 25% sobre
el total de nuestra facturacion.

En volumenes fisicos, las toneladas vendidas han sido un 1,78% superiores al afio 2002, para el
conjunto de los mercados, diferenciando entre un 4,44% de incremento en el mercado internor y una
caida de las toneladas exportadas del 6,15%.
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Con relacion al comportamiento de los precios de venta, el ejercicio 2003 ha continuado con la
moderada recuperacion de nuestros niveles de precios que empezo en 2001, En el conjunto de ambos
mercados, los precios medios globales de venta han aumentado un 2,64% con relacion a los del
ejercicio anterior. Desglosando esta variacion de precios en los diferentes mercados, observamos que
los precios del mercado mtenor han aumentado un 3,73% y un 0,89% en las ventas del mercado
exterior. Estos resultados se deben principalmente a nuestros esfuerzos de concentracidén sobre los
clientes mas rentables en detrimento de otras soluciones menos atractivas de cara a la rentabilidad.

Las ventas del Sector durante el afio 2003, han tenido un incremento en toneladas del 3,27%. Por
mercados, el mercado interior ha crecido un 4,3%, mientras que las toneladas exportadas han sido un
3.6% mferiores a las vendidas el afio anterior. S1 analizamos estos imcrementos de las ventas
nacionales, por sectores, los aumentos mas significativos se han producido en los segmentos de

alimentacion (conservas, aceites), refrescos, vinos, cavas y cervezas.

A consecuencia de la adquisicion de RG se ha empezado a optimizar los radios medios de venta de
nuestros mercados, actividad que seguira mejorando de torma considerable en el afio 2004.

Actividad Industrial

La cifra de produccion en toneladas ha sido de 230.620, lo que ha supuesto un decremento del 3,70%
respecto al afio anterior, fundamentalmente como consecuencia de la parada (durante un mes) de

nuestro Horno 2 para su modernizacion.

Por otro lado, la capacidad productiva de los diferentes fabricantes del Sector en Espafia ha trabajado a
niveles muy proximos al optimo, confirmando un crecimiento empezado en el afio 2001 y llegando al
nuevo limite de 2,1 millones de toneladas sin que se haya introducido capacidad adicional.

En cuanto a los resultados de eficiencia y servicio sefialar que, no ha habido sustanciales diferencias
comparado con los niveles de aiios anteriores, a pesar de la parada del Horno 2 y de la reafirmacion de
la tendencia de un mercado siempre mas exigente con respecto a la personalizacion de los modelos y
en cuanto a la flexibilidad en la produccion.

Las inversiones en activos fijos, netas del consumo de moldes, han supuesto 13.510 miles de €.

La compaiiia ha continuado su politica de incorporacién de equipos de ultima generacion, resultado
del desarrollo tanto interno como externo, que nos estan permitiendo atender la evolucion del

mercado. Algunas de las acciones realizadas en este ambito se refieren a la incorporacion gradual de
servomovimientos a las maquinas de moldeo, la inspeccion a través de técnicas de termovision

infrarrojas, la renovacién del control de la preparacion de la mezcla vitrificable, etc.

La plantilla media de personal durante el aiio ha sido de 405 personas, frente a las 394 del afio anterior.

La subida de plantilla por nuevas incorporaciones y la puesta en marcha de una formacion mas
personalizada segin las necesidades de los diferentes departamentos, nos han permitido garantizar los

niveles de servicio y calidad requeridos por el mercado del envase.
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Para terminar, es importante sefialar que en el préximo afio se van a realizar inversiones para la
modernizacion de uno de nuestros hornos de fusion, lo cual impedira que la planta trabaje a plena
capacidad, aunque las mejoras a mtroducir supondran un significativo incremento de la productividad
en afios posteriores.

Actividad Financiera

El beneficio neto después de impuestos ascendid a 7.373 miles de €, que supone un descenso del
24,1% sobre los 9.712 miles de euros obtenidos en el ejercicio 2002. Esta reduccién sélo tiene una
causa y no es otra que ¢l efecto de los dividendos recibidos de nuestra filial Crisnova, S.A., que en el
aiio 2002 han sido de 1,56 millones de €, no habiéndose recibido ninguno en el ejercicio 2003. Si
tuvieramos en cuenta solo la explotacién natural del gjercicio, o sea aislando el efecto que sobre el
beneficio neto tienen los dividendos de la filial, el descenso en el ultimo afio seria del 9,6%,

consecuencia de una menor produccion.

La adquisicion de RQ, realizada a traves de nuestra filial Inverbeira, S.A. ha supuesto un incremento
de nuestro inmovilizado financiero de 21 millones de euros.

El EBITDA (Resultado Bruto de Explotacion) alcanzo la cifra de 16.734 miles de €, un 6,02% mas
que los 15.784 miles de € conseguidos en ¢l afio anter
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL
EJERCICTO 2003

El Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. en fecha 24 de febrero de 2004, y en cumplimiento de
los requisitos establecidos en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anonimas y del articulo 37 del

Cédigo de Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién del ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2003, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos
que preceden a este escrito.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Vidrala, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vidrala, 5.A. y sociedades dependientes

(Grupo consolidado), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacidon de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de |la cuenta de
pérdidas v ganancias consolidada y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio
2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 8 de abril de 2003, emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en el que
expresamos una opinion con la misma salvedad que la descrita en el parrato siguiente.

3. De acuerdo con la normativa fiscal vigente, la Sociedad dominante (Vidrala, 5.A.) se ha acogido a
determinadas deducciones de caracter tributario cuya legalidad ha sido cuestionada vy recurrida. A
la fecha de la emision del presente informe no es posible cuantificar, de forma objetiva, el efecto
que sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas pudiera derivarse de esta
situacion.

4. En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 3 anterior, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio vy de la situacion financiera de Vidrala, S.A. y sociedades dependientes
(Grupo consolidado) al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo
consolidado, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2003, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafto y no incluye la revision de
infmmacitjn distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades del Grupo.

Pricewatt GUSECDDDEI’S Auditores, S.L.

FranCisAc er Pomingo
SociadA Or ¢ uentas

24 de marzo de 2004

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.L. — R. M, Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el ndmero 50242 — CIF: B-79031290
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VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES tef, Iﬂ'
" I'r'-

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2003
(Expresada en Miles de euros)

1.  Actividad y estructura del Grupo consolidado

Vidrala, S.A. tiene como actividad principal la fabricacion y venta de envases de vidrio. Sus
instalaciones industriales estan ubicadas en Llodio (Alava), asi como su domicilio social y tiscal.

La relacion de sociedades dependientes de la Sociedad dominante es la siguiente:

a)  Sociedades participadas directamente por Vidrala, S.A.y consolidadas por integracion global:

Fraccion del capital

Nombre y direccion Actividad Directo Indirecto
Crisnova, S.A. (Albacete) Fabricacion y venta de botellas de vidrio 100% -
Inverbeira Sociedad de Promocién de Promocion y fomento de empresas 100% -

Empresa, S.A. (Llodio) —- Sociedad
constituida en el ejercicio 2003

b)  Sociedades participadas directamente por Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, S.A.
y consolidadas por integracion global:

Fraccién del capital
Nombre y direccion Actividad Directo Indirecto

Ricardo Gallo, S.A. (Portugal) Fabricacién y venta de botellas de vidrio 86,32% -
C) Sociedades participadas directamente por Ricardo Gallo, S.A..:

Fraccion del capital

Nombre y direccion Actividad Directo Indirecto

J. Ferreira Silva, Lda. (Portugal) (*) Servicios de transporte 79,24% -
Stal, Lda. (Portugal) (**) Sociedad durmiente 33,30% -
Machibel (Portugal) (**) Sociedad durmiente 1,90% -
CERYV, l.da. (Portugal) (***) Asoclacién de productores de vidrio - -
Comp. Portuguesa de Embalagen Sociedad durmiente - -
(Portugal) (**)

Empresa Vidriera de Patalas (Portugal) Sociedad durmiente - -
(**)

Maioril (Portugal) (**) Sociedad durmuente 2,40% -

(*)  Sociedad consolidada por integracion global.
(**)  Sociedades durmientes y totalmente provisionadas a 31 de diciembre de 2003.
(***) La inversion financiera se ha valorado al coste de adquisicion por importe de 4 miles de euros.
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El cierre del ejercicio economico de las sociedades dependientes consideradas para la elaboracion de
las cuentas anuales consolidadas del Grupo consolidado coincide con ¢l de Vidrala, 5.A.

Dado que la compra de las sociedades Ricardo Gallo, S.A. y sociedades dependientes se ha realizado
con fecha efecto 1 de octubre de 2003, la cuenta de resultados de dichas sociedades consolidadas por
¢l método de integracion global se refiere exclusivamente al altimo trimestre de 2003.

2. Bases de presentacion
a)  Imagen fiel

Ias cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la homogeneizacion temporal y
valorativa con la Sociedad dominante. Dichas cuentas anuales se presentan de acuerdo con lo
establecido en la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en €l Plan General de
Contabilidad y en el Real Decreto 1815/1991 por el que se aprueban las normas para la formulacion de
cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del Grupo consolidado.

b)  Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado mediante la aplicacion del método de integracion
global, el cual se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1) Todas las cuentas y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas han
sido eliminadas en el proceso de consolidacion. Igualmente se han eliminado los
beneficios no realizados frente a terceros, correspondientes a la compra-venta de
existencias o elementos del inmovilizado, s1 existiesen.

i1)  Las reservas restringidas de las sociedades dependientes consolidadas se han sefialado
como tales en la nota de "Fondos propios”.

¢)  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados,
dichos estados se presentan de forma agrupada, presentandose los analisis requeridos en las notas
correspondientes de la memoria consolidada.




3. Criterios de valoracion
a)  Fondo de comercio de consolidacion

La diferencia positiva existente entre el valor contable de la participacion, directa o indirecta, de la
Sociedad dominante en el capital de las sociedades dependientes y el valor de la parte proporcional de
los fondos propios de éstas atribuibles a dicha participacion, ajustado, en su caso, por las plusvalias
tacitas existentes, se registra en el proceso de consolidacion como Fondo de comercio de

consolidacion.

Se amortiza linealmente en 20 afios, considerando este periodo como el plazo medio de recuperacion
de las inversiones realizadas.

b)  Saldos y transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion

Todas las cuentas y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas han sido eliminadas
en el proceso de consolidacion.

¢)  Homogenizacidn de partidas

Con objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado, a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidaciodn, los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad dominante.

d)  Gastos de establecimiento

Los gastos de constitucion, de primer establecimiento y de ampliacion de capital se capitalizan a su
precio de adquisicion y se amortizan linealmente en un periodo de 5 afios. Cuando varian las
circunstancias que permitieron su capitalizacion la parte pendiente de amortizacion se¢ lleva a
resultados en el ejercicio en que caman dichas condiciones.

e)  Inmovilizaciones inmatenales

Las inmovilizaciones inmateriales figuran contabilizadas a su precio de adquisicion o a su coste de
produccion. La amortizacion se calcula segan el método lineal.

Los bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero se reflejan en el epigrafe
correspondiente  del inmovilizado inmaterial cuando, por las condiciones econdémicas del
arrendamiento, se desprende que son capitalizables y se amortizan en funcidn de su vida util estimada
en base a los coeficientes expuestos para inmovilizaciones materiales similares. Los gastos financieros
relacionados con la operacion se llevan a resultados en funcion de la duracion del contrato y de

acuerdo con un criterio financiero.
f) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se encuentra valorado a su precio de adquisicion incrementado por las
actualizaciones legales, practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales
correspondientes, excepto los moldes, que se han valorado a precio de coste, reduciendose
directamente su valor en un porcentaje fijado por los técnicos, en concepto de depreciacion.
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El resto del inmovilizado material se amortiza linealmente, en funcion de su vida util estimada, segun
el sigmente detalle:

Anos de vida

util estimada
Obras civiles y edificios de fabrica 10 a 33
Instalaciones técnicas y maquinaria:
¢ Transporte interno ¢ instalaciones fijas de mantenimiento 4al0
. Instalaciones generales 8 a40
. Hornos, instalaciones y maquinaria de produccion 6al0
¢ Maquinaria de talleres &al4
Mobiliario y equipos de oficina 4 a 20
Otro inmowilizado gal2

[as mejoras en bienes existentes de inmovilizado material que alargan la vida util de dichos activos
son capitalizadas. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a gastos en el momento en
que se producen. Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacion del

coste del elemento y la amortizacion acumulada correspondiente.

o) Inmovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras se reflejan al precio de adquisicion o al de mercado si fuera menor.

h)  Autocartera

Las acciones propias en cartera se reflejan en el balance a su precio de adquisicion o al de mercado sl
fuera menor, dotandose la correspondiente reserva indisponible requerida por la legislacion vigente.

1) Existencias

Las existencias se encuentran valoradas basicamente al precio de coste o mercado, el que sea menor. A
continuacion se detalla el método de valoracion seguido en cada grupo sigmficativo de existencias.

1) Materias primas:

Se han valorado al coste de adquisicion, utilizando el método FIFO.
i1)  Productos terminados:

Se han valorado en base a los costes reales de fabricacién y producciones del aiio.
iii)  Materiales auxiliares y de fabricacion:

Se han valorado siguiendo el método de precios medios, reducidos, en su caso, en funcion de su
estado actual y considerando las situaciones de obsolescencia y lento movimiento.




i)  Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo consiste en deuda publica, la cual se refleja al precio de adquisicion
0 al de mercado, s1 fuera menor.

k)  Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las referencias a “moneda extranjera” se entienden realizadas a “moneda distinta del euro”, por lo
tanto, los desgloses en la memoria referentes a moneda extranjera incorporan exclusivamente saldos y
transacciones en monedas no nacionales, pero de paises fuera de la zona euro.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de fin del gjercicio.
Las transacciones en moneda extranjera se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de
cambio aplicable en el momento de su realizacion. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como los
beneficios realizados, se llevan a resultados del ejercicio, mientras los beneficios no realizados se
llevan a ingresos diferidos y se imputan a resultados cuando se realizan.

1) Provisidn para pensiones

El coste de las obligaciones derivadas de planes de pensiones comprometidos se reconoce en funcion
de su devengo segln calculos actuariales realizados.

Las prestaciones desembolsadas al personal jubilado se cargan a la provision contabilizada.

m)  Subvenciones en capital y explotacion

Las subvenciones en capital se abonan a una cuenta de ingresos a distribuir en varios ejercicios a
medida que se reciben y se cargan a esta cuenta, con abono a resultados de cada ejercicio, en funcion
de la amortizacién de los bienes de inmovilizado que fueron objeto de tal subvencion. Las
subvenciones en explotacion se abonan a resultados en el gjercicio en que se reciben.

n)  Acreedores
Las deudas a largo y corto plazo figuran contabilizadas a su valor de reembolso.

o) Indemnizaciones por rescision de relaciones laborales

De acuerdo con la legislacidon laboral vigente, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus
obreros y empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescindan sus relaciones laborales. El gasto
de las indemnizaciones se contabiliza cuando se alcanza el acuerdo con los empleados.

p)  Impuesto sobre sociedades

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diterencias
permanentes entre el resultado contable y el fiscal. Las bonificaciones y deducciones permitidas en la
cuota se consideran como una minoracion en el importe del impuesto sobre sociedades devengado en

el ejercicio en que se aplican.
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El impuesto diferido o anticipado que pudiera existir surge de la imputacion de ingresos y gastos en
periodos diferentes, a efectos de la normativa fiscal vigente y de la relativa a la preparacion de las
cuentas anuales.

I.as bases imponibles negativas pendientes de ser utilizadas se activan solo cuando se tiene la certeza
de su efectiva recuperabilidad, analizando anualmente su evolucion.

q) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio de devengo, es decir, en funcion de la corriente
real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el criterio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los beneticios
realizados a la fecha de cierre del ejercicio, mientras que los riesgos previsibles y las pérdidas
eventuales con origen en el ejercicio o en otro anterior, se contabilizan tan pronto son conocidas.

r) Medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicién de maquinaria, instalaciones y otros bienes cuyo objeto sea la
proteccion y mejora del medio ambiente se consideran inversiones en inmovilizado.

Los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicion de
elementos de inmovilizado, se consideran gastos del gjercicio en que se devengan.




4. Inmovilizaciones inmateriales

Los movimientos de los saldos incluidos en este epigrafe han sido los siguientes:

Coste
Saldo al 31 de diciembre de 2002

Adiciones al perimetro de consolidacion
Saldo al 31 de diciembre de 2003

Amortizacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2002
Adiciones al perimetro de consolidacion

Dotaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2003
Provision al 31 de diciembre de 2002

Adiciones al perimetro de consolidacion
Provision al 31 de diciembre de 2003

Valor neto

Al 31 de diciembre de 2002
Al 31 de diciembre de 2003

Derechos
sobre bienes
en régimen de

leasing

7.336
7.336

923
169

1.092

6.244

a)  Derechos sobre bienes en arrendamiento financiero:

Duracion
del contrato

Instalaciones técnicas y

maquinaria Hasta 2007
Mobiliario Hasta 2006
Otro inmovilizado Hasta 2006

Coste

ﬂ-l__'l—_—“—

7.033

225

Miles de euros

Derechos
de traspaso Total

236 7.572

236 7.572

- 023

- 169

- 1.092

220 220

220 220

16 6.260

Miles de euros

Valor dela
opcion de

Cuotas pagadas

2003 Anteriores
3146 1.700

6 17

12 37

Cuotas
pendientes
al 31.12.03

T E—r e ——

4981
55
176
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a)  Actualizacion de balances

En 1990 Vidrala, S.A. se acogio a la actualizacion de balances prevista en la Norma Foral 42/1990 de
77 de diciembre de la Diputacién Foral de Alava, posteriormente desarrollada en el Decreto Foral
19/1991, del Consejo de Diputados del Territorio Historico de Alava de 22 de enero de 1991, por el
que se aprobaron las normas de desarrollo del régimen de actualizacion de balances, y que Supusieron
para la Sociedad un incremento de las reservas de 3,34 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 1996 Vidrala, S.A. procedio a actualizar los bienes del inmovilizado matenal,
de acuerdo con la Norma Foral 4/1997 de 7 de febrero de Actualizacion de Balances, de la Diputacion
Foral de Alava, cuyo efecto neto fue de 3,83 millones de euros. El efecto estimado de esta
actualizacién sobre la dotacidn a la amortizacion del ejercicio 2003 asciende a 77 miles de euros,

aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 1996 Crisnova, S.A. procedio a actualizar los bienes del inmovilizado material,
de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, cuyo efecto neto fue de 3,77 millones de
euros. El efecto estimado de esta actualizacion sobre la dotacion a la amortizacion del ejercicio 2003

asciende a. 68 miles de euros, aproximadamente.

La sociedad Ricardo Gallo, S.A. se ha acogido a diversas actualizaciones de balances basadas en
disposiciones legales vigentes en su pais de origen por importe total de 4,34 millones de euros. El
efecto estimado de esta actualizacion sobre la dotacién a la amortizacion del ejercicio 2003 atribuible

al grupo consolidado no ha sido sigmticativo.

b)  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2003 existe inmovilizado con un coste actualizado de 30,93 millones de euros
que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso.

C) Subvenciones recibidas en relacion con el inmovilizado material

En el epigrafe de "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”" de los balances de situacion consolidados
adjuntos se incluyen subvenciones concedidas por Organismos Oficiales en relacion con inversiones
en inmovilizado material realizadas por las Sociedades, pendientes de imputar a ingresos, por un
importe de 4,46 millones de euros al 31 de diciembre de 2003 (nota 12).

d) Compromisos de inversion

Al 31 de diciembre de 2003 existen compromisos de inversion (adicionales a los pagos a cuenta ya
realizados) por importe de 2,36 millones de euros.
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5. Inmovilizaciones financieras

El detalle de las cuentas incluidas en Inmovilizaciones financieras al 31 de diciembre de 2003 que
vienen dadas por incorporaciones al perimetro de consolidacion es el siguiente:

Miles
de euros
Administraciones puablicas 5.147
Participaciones - 4
5.151

El Grupo consolidado tiene contabilizados impuestos anticipados que, principalmente, se han
generado por pensiones y bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.

0. Fondo de comercio de consolidacion
Con fecha 1 de octubre de 2003, la sociedad Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, S.A. ha
adquirido Ricardo Gallo, S.A. y Sociedades dependientes por un importe total de 18,2 millones de

euros, que ha generado un Fondo de comercio de consolidacion por importe de 17,9 millones de euros.

Durante este ejercicio se ha producido la amortizacion correspondiente al periodo en activo.

/. Existencias

Este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos se desglosa como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Mercaderias 230 -
Materias primas 4.285 1.534
Productos terminados 22.821 18.301
Materiales auxiliares y de fabricacion 7.134 6.680
34.470 26.515

Dada la incorporacién al perimetro de consolidado de Ricardo Gallo, S.A. y Sociedades dependientes
con fecha 1 de octubre de 2003, la variacién de existencias provenientes de este subgrupo se ha tenido
en cuenta tan solo, en el periodo de 3 meses.

10
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8. Deudores

Este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos se detalla como sigue:

Miles de euros

2003 2002

Chentes 44.007 28.304
Empresas asociadas 7 _
Deudores varios 331 3
Personal 3 176
Administraciones publicas 1.149 -

45.497 28.483
Provisiones (3.068) (995)

42.429 27.488

El detalle de administraciones pablicas es como sigue:

Miles de euros

2003 2002
[.LV.A. 828 -
Hacienda deudora por subvenciones 200 -
Otros conceptos 121 -

1.149 -

9. Inversiones financieras temporales

Ia cartera de valores a corto plazo ha consistido, principalmente, en deuda publica que ha devengado
un tipo de interés medio anual del 2,39% aproximadamente.

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones financieras temporales han sido los
siguientes:

Miles
de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 14.771
Entradas 1.165.520
Bajas (1.180.288)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 3

11




10. Fondos propios

La evolucion de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos durante 2003 ha sido

la siguiente:
Miles de euros

Otras
Reservas de  Reservas de  Reservas en
Capital la sociedad revalori- sociedades Pérdidas y

social dominante Zac¢ion consolidadas  ganancias  Dividendos
Saldo al 31 de diciembre de 2002 21.318 67.253 4.867 21.416 15.516 -
Distribucion de resultados:
* A reservas i 192 i 7.364 (7.556) -
+ A dividendos X . _ . (7.960) 7.960)
Pago de dividendos _ _ _ _ _ (7.960)
Otros movimientos _ (682) _ 1 _ ;
Beneficio del ¢yercicio 2003 _ . . i} 17.784 _
Saldo al 31 de diciembre de 2003 21.318 66.763 4.867 28.781 17.784 -

a)  Capaital social

Al 31 de diciembre de 2003 el capital social de Vidrala, S.A. estaba formado por 20.900.000 acciones
ordinarias al portador, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 1,02 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La totalidad de las acciones de Vidrala, S.A. estin admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de
Comercio de Bilbao y Madnd.

Las sociedades que participan en el capital social de Vidrala, S.A. en un porcentaje igual o superior al
10% son las siguientes:

2003

Directo Indirecto

Banco Bilbao Vizcaya Argentana 15,51% 1,96%

En la reunion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada el 21 de junio de
2002, se acordo delegar en el Consejo de Administracion, a tenor del articulo 153, 1.b) de la Ley de
Sociedades Andnimas, la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta
la cifra maxima de 10,66 millones de euros en la oportunidad y en la cuantia que decida, sin previa
consulta a la Junta General. Estos aumentos deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias dentro
del plazo maximo de 5 afios.

12




b)  Otras reservas de la sociedad dominante

Este capitulo se compone como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Reserva legal 4.505 4.505
Reserva para acciones propias 1.444 824
Otras reservas y resultados acumulados en cuentas individuales 60.814 61.924
66.763 67.253

Dentro de “Otras reservas y resultados acumulados en cuentas individuales” se incluye la reserva
“Diferencias por ajuste del capital a euros” por importe de 36 miles de euros. Esta reserva es de
caracter indisponible.

Durante este ejercicio, la Sociedad ha procedido a dotar la provision correspondiente para acciones
propias por importe de 0,68 millones de euros con cargo a Reservas de acuerdo a la consulta numero 9

del BOICAC 43.

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades Anonimas,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio se destinara a esta
hasta que alcance, al menos, €l 20% del capital social.

No puede ser distribuida, y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios tuturos.

Al 31 de diciembre de 2003, la reserva legal alcanza el citado limite del 20% del capital social.

Reserva para acciones propias

La reserva para acciones propias en cartera no es de libre disposicion debiendo mantenerse en tanto no
sean enajenadas o amortizadas y por igual importe al valor neto contable de las mismas.

C) Reservas de revalorizacion

C Actualizacion de balances Norma Foral 42/1990

El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2003, corresponde a la plusvalia neta
ocasionada con motivo de haberse acogido Vidrala, S.A. a la actualizacién de balances
prevista en la Norma Foral 42/1990 de 27 de diciembre de la Diputacion Foral de Alava.

El saldo de esta cuenta no podra repartirse o distribuirse en ningin momento, salvo que se
satisfagan los impuestos correspondientes. El plazo para efectuar la comprobacion de la
cuenta por parte de la Inspeccion de Tributos terminé el 31 de diciembre de 1995 por lo
que la misma podra aplicarse a:

13




d)

o Eliminacion de resultados contables negativos.
: Ampliacion de capital, en las condiciones previstas por el Decreto Foral 19/1991.

o Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacion.

Actualizacion de balances Norma Foral 4/1997

De acuerdo con la Norma Foral 4/1997 de 7 de febrero de Actualizacion de Balances, de
la Diputacion Foral de Alava, Vidrala, S.A. actualizo en el ejercicio 1996 sus elementos
patrimoniales del inmovilizado material. E]1 importe neto de la actualizacidn ascendié a
3,83 millones de euros.

La Inspeccién Tributaria declaré comprobada y conforme esta actualizacion en el
ejercicio 1999 por lo que la misma podra aplicarse a la eliminacién de resultados
contables negativos, a la ampliacion de capital social segun lo dispuesto en el articulo 16
de dicha Norma Foral o bien a reservas no distribuibles.

Reservas en sociedades consolidadas

Este capitulo se desglosa como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Resultados no distribuidos de Crisnova, S.A.:
. Acumulados 17.762 12.220
. Del gjercicio anteror 7.364 5.541
Reservas de revalorizacion (Actualizacion R.D. Ley 7/96) 3.655 3.655
28.781 21.416

Actualizacion de balances Real Decreto Ley 7/1996

De acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre Medidas Urgentes de
Caracter Fiscal y de Fomento y Liberalizacion de la Actividad Econdmica, Crisnova, S.A.
actualizo en el ejercicio 1996 sus elementos patrimoniales del inmovilizado material. El
importe de la actualizacion ascendié a 3,66 millones de euros, importe neto del gravamen
del 3% sobre la plusvalia, el cual fue cargado a la citada cuenta con abono a Hacienda
Publica acreedora por un importe de 110 miles de euros.

El plazo para efectuar la comprobacion de la cuentas por parte de la Inspeccion de
Tributos termino el 31 de diciembre de 1999, por lo que la misma podra aplicarse a
eliminar pérdidas, o bien a ampliar el capital social de la Sociedad. Transcurridos diez
afios, a contar desde el 31 de diciembre de 1996, ¢l saldo podra destinarse a Reservas de
libre disposicion.

El saldo de la cuenta no podra ser distribuido, directa o indirectamente, hasta que la
plusvalia haya sido realizada.

14
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* Actualizacion de balances Ricardo Gallo, S.A.

La Sociedad portuguesa Ricardo Gallo, S.A. tiene contabilizadas individualmente reservas
de revalorizacién por importe de 5,76 millones de euros que no pueden ser distribuidas y
s6lo pueden aplicarse para compensar pérdidas de ejercicios anteriores.

e)  Dividendo activo a cuenta

En la reunién del Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. celebrada el 27 de enero de 2004, se ha
acordado la distribucién de un dividendo a cuenta de 0,32 euros brutos por accion a partir de 16 de

tebrero de 2004.

El estado contable provisional formulado por los administradores de la Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del
dividendo activo a cuenta satisfecho el 16 de febrero de 2004 ha sido el siguiente:

. Beneficio después de impuestos al 31 de diciembre de 2003: 7,37 millones de euros.

f) Resultado del gjercicio

La propuesta de distribucion de los resultados de 2003 de la Sociedad dominante, a presentar a la Junta
General de Accionistas para su aprobacion, es la de destinar integramente el resultado del ejercicio a
dividendos por importe de 7,37 miliones de euros.

g)  Autocartera

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. acordd en fecha 21 de junio de 2002,
renovando el acuerdo de la Junta General de fecha 14 de junio de 2001, autorizar la adquisicion de
acciones propias por un valor nominal tal que, sumandose a las que ya posee la Sociedad o sus
Sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5% del capital social. Los precios de adquisicion
no excederan los correspondientes a la sesion de Bolsa del dia en que se efectue la compra o los que
autorice la C.N.M.V. concediéndose la autorizaciéon para un periodo maximo de 18 meses a contar

desde el momento de la toma del acuerdo.

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el ejercicio 2003 han sido los
siguientes:

Inmovilizado (Miles de euros)

Numero Valor Importe

de titulos nominal segun libros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 - 127.024 129 824
Adguisiciones 584.749 597 5.417
Bajas (500.000) (510) (4.115)
Provision - - (682)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 211.773 216 1.444

El destino final para estas acciones no se ha establecido a la fecha actual.

15
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Durante este ejercicio la Sociedad dominante ha procedido a dar de baja acciones propias a valor neto
contable como parte de la operacion de compra de Ricardo Gallo, S.A. y Sociedades dependientes
realizada por su filial Inverbeira Sociedad de Promocién de Empresas, S.A.

11. Socios externos

Ios movimientos habidos en el epigrafe Socios externos durante el ejercicio 2003 han sido los
siguientes:

Miles
de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 -
Incorporaciones al perimetro de consolidacion 130
Resultado del ejercicio 2003 atribuido a socios externos 9
Saldo al 31 de diciembre de 2003 139

12. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los movimientos habidos en este capitulo de los balances de situacion adjuntos, en ¢l que se incluyen
las subvenciones de capital han s1do los siguientes:

Miles
de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 6.113
Adiciones al perimetro de consolidacion 67
Adiciones 200
Imputado a resultados (1.915)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 4.465

Las subvenciones en capital provienen de los importes concedidos en base a las inversiones realizadas
en las fabricas de las sociedades consolidadas.

Con fecha 18 de octubre de 1994 Vidrala, S.A. recibié una subvencion a fondo perdido por importe de

4.9 millones de euros, en €l marco de lo establecido en la Ley 2/1987 de 8 de julio, correspondiente a
las inversiones a realizar en el periodo 1994/1995 por la Sociedad en Llodio (Alava). En su momento

las inversiones fueron justificadas documentalmente por la Sociedad ante las autoridades competentes.

Asimismo, parte de los saldos anteriores corresponden a diversas subvenciones concedidas a Crisnova,
S.A. por organismos oficiales destinadas a la realizacion de inversiones en la planta de Caudete

(Albacete).

En su momento las condiciones exigidas para la concesion definitiva de dichas subvenciones, relativas
a niveles de inversion, a mantenimiento de puestos de trabajo y de determinados niveles de
autofinanciacion fueron debidamente justificadas documentalmente por la Sociedad ¢ inspeccionadas

por las autoridades competentes.
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13. Provision para riesgos y gastos

El detalle de las cuentas incluidas en Provisiones para riesgos y gastos al 31 de diciembre de 2003 que

vienen dadas por incorporaciones al perimetro de consolidacion es

Provisiones para pensiones y obligaciones similares
Provisiones para impuestos

Otras previsiones

la siguiente:

Miles

de euros

12.

540
644
36

13.240

La provisiéon por pensiones se ha constituido durante 2003 por una de las sociedades del grupo en

virtud de determinados acuerdos establecidos con los trabajadores.

14. Deudas con entidades de credito

Las deudas con entidades de crédito a corto plazo se desglosan como siguen:

Corto plazo:

. Créditos

° Descuento comercial
* Leasing

. Intereses devengados
Largo plazo:

. Créditos

. Descuento comercial
. Leasing

Miles de euros

2003

14.053
8.450

1.682

24.185

6.030
4.075
3.530

13.635

2002

08

70

36

30

17




Los vencimientos de las deudas a largo plazo con entidades de crédito son los siguientes:

Miles de euros

Descuento
Creditos comercial Leasing Total
2005 - 802 - >7 859
2006 5.228 4.075 942 10.245
2007 - - 2.531 2.531
- 6.030 4.073 3.530 13.635

Las lineas de crédito incluidas en el detalle anterior tienen, en su conjunto, limites concedidos y no
dispuestos por 56,2 millones de euros al 31 de diciembre de 2003.

El tipo de interés medio anual ponderado de los saldos anteriores en 2003 ha sido del 3,75% TAL
aproximadamente.

15. Otras deudas no comerciales

Este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos se desglosa como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Administraciones publicas 5.792 5.292
Remuneraciones pendientes de pago 4.856 2.726
Proveedores de inmovilizado 884 1.711
Otros conceptos 1.01% -
12.550 9.729

16. Impuesto sobre sociedades y situacion fiscal
a) Conciliacion del resultado contable y fiscal

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacion por
el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales, la base imponible difiere

del resultado contable.
El impuesto se calcula separadamente para cada Sociedad.

La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre
sociedades agregado es la siguiente:

18
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Miles de euros

2003
Beneficio consolidado antes de impuestos 24.400
Ajustes de consolidacion 224
Diferencias permanentes 554
Base imponible (Resultado fiscal) 25.178

b)  Impuesto sobre sociedades devengado

El calculo del impuesto sobre sociedades agregado devengado en 2003 ha sido el siguiente:

Miles de euros

2003
Base imponible 25.178
% de la base imponible (A) 8.589
Menos: aplicacion de deducciones (1.158)
Menos: aplicacion del crédito fiscal (824)
Impuesto sobre sociedades devengado 6.607

(A) 32,5% para Vidrala, S.A. e Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, 5.A.
35% para Crisnova, 5.A.

30% para Ricardo Gallo, 5.A.
c) Crédito fiscal

El crédito fiscal pendiente de aplicacion al 31 de diciembre de 2003 asciende a 1,06 millones de euros
adicionales a los contabilizados dentro del inmovilizado financiero.

d)  Otros beneficios fiscales pendientes de aphcar
Al 31 de diciembre de 2003 no existen otras deducciones pendientes de aplicacion.
c) Afios abiertos a inspeccion

La sociedades del Grupo tienen pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los ejercicios no
prescritos de los principales impuestos que le son aplicables.

19
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f) Posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian ser asignados pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso,

los administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian
significativamente a las cuentas anuales de 2003.

17. Ingresosy gastos

a)  Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera durante 2003 y 2002 han sido las
sigulentes:

Miles de euros

2003 2002
Compras 3.360 2.225
Ventas 3.479 1.874

b)  Distribucion de la cifra de negocios

La cifra de ventas netas del Grupo distribuida por mercados geograficos es la siguiente:

2003 2002
Miles Miles
Mercado Porcentaje de euros Porcentaje de euros
Interior 80% 117.545 80% 99.706
Exportacion 20% 29.628 20% 25.304
100% 147.173 100% o 125.010

20
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¢)  Detalle de aprovisionamientos

La composicion de este capitulo de las cuentas de peérdidas y ganancias adjuntas se desglosa como
sigue:

Miles de euros

2003 2002
Consumo de mercaderias:
. Compras de mercaderias 180 121
Consumo de materias primas y otras materas consurmibles:
. Compras de materias primas y otras materas consurmibles 49.562 45.112
* Variacion de existencias (809) (319)

48.933 44914

d) Detalle de gastos de personal
Miles de euros

2003 2002
Sueldos, salarnos y asimilados 21.067 18.717
Cargas sociales 6.214_ 4.882
27.281 23.599

¢)  Variacion de las provisiones de trafico

Miles de euros

2003 2002

Provisiones y pérdidas de creditos incobrables:

. Dotacion a la provision 198 363

. Recuperaciones de clientes provisionados (95) (21)
s 342
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18. Otra informacion

a)  Numero promedio de empleados por categoria

2003
Directivos apoderados 11
Mandos superiores 71
Mandos intermedios 28
Administrativos 80
Operar10s 9i
1.104

b)  Retribucion de los administradores

El importe de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion de las
empresas del Grupo, en concepto de sueldos y dietas procedentes tanto de la sociedad matriz como de

su filial, ha ascendido a 539 miles de euros.

Los miembros del Consejo de Administracion no se encuentran en ninguna de las situaciones descritas
en el articulo 127 ter., parrafo 4, de la vigente Ley de Sociedades Anonimas.

¢c)  Codigo de Buen Gobierno

El Consejo de Administracion de Vidrala, S.A., en su reunion celebrada el 25 de septiembre de 2002
ha aprobado un nuevo Reglamento de Gobierno del Consejo de Administracién tras revisar el
existente anteriormente (aprobado el 16 de diciembre de 1999) el Reglamento de Gobierno del
Consejo de Administracion, que se complementa con el Reglamento Interno de conducta en materias
relacionadas con el mercado de valores, en vigor desde ¢l 19 de octubre del afio 2000.

19. Cuestiones Medioambientales

Las inversiones realizadas y contabilizadas en materia de medio ambiente en el ejercicio 2003 por la
sociedad dominante alcanzan los 3.954 miles de euros (dentro de un plan en curso por un importe total
de 5.152 miles de euros) para la modernizacion del horno de fusion n° 3 aplicando las mejores técnicas
disponibles, seglin se define en la Ley 16/2002, de 1 de Julio, de prevencion y control integrado de la

contaminacion.

Con la aplicacion de estas MTD’S, todas ellas medidas primarias, se consiguen:

e Disminucidon del consumo energético, por mejor eficiencia, con Ssu menor
contaminacion atmosférica asociada

e Disminucion del consumo de combustible fosil, por instalacion de un sistema
eléctrico de calefaccién de apoyo al horno. Esta medida igualmente disminuye la
contaminacion atmostérica

e Disminucién de la concentracién de 6xidos de nitrogeno por cambio de sistema de
combustion, geometria del horno y sistema de control y regulacion
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El Plan cuenta con una subvencion del Gobierno Vasco, por importe de 200 miles de euros.
Igualmente se continua con los trabajos de adecuacion del proceso al uso cada vez mas intensivo de

casco de vidno reciclado como materia prima.
Fruto de este empeiio en el afio 2003 se han procesado 217 miles de toneladas de casco (197 miles de

toneladas en 2002), produciendo unos ahorros equivalentes a:

e 276 miles de Materias Primas

o 28 miles de toneladas equivalentes de petrdleo y de las emisiones atmostéricas
asociadas

e 217 miles de toneladas de residuos

Por ofra parte la partida de gastos en actuaciones medioambientales en la Sociedad dominante en el
ejercicio 2003 asciende a 135 mules de euros (128 miles de euros en 2002).

El Grupo consohdado no tiene conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente, ni riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose

considerado necesario registrar dotacion alguna para riesgos y gastos de caracter medioambiental.

20. Honorarios de auditoria

Los honorarios facturados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios de auditoria y
otros servicios prestados en el ejercicio 2003 a las sociedades del Grupo Vidrala, han ascendido a 91

miles de euros.

Los honorarios facturados por otros servicios prestados por otras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers en el ejercicio 2003 a las sociedades del Grupo Vidrala han ascendido a 189

miles de euros.

23

= h |‘ I l - - - - _ . - . o - - - - - - _ -
- " -




idrald, :«

21. Cuadros de financiacion

Miles de euros

2003 2002

Origenes de fondos:
Recursos procedentes de las operaciones 30.041 30.741
Deudas a largo plazo (altas al perimetro de consolidacion) 27.014 2
Enajenaciones y bajas de inmovilizaciones materiales 20 7
Subvenciones de capital 207 - _i

Total origenes 37.342 30.765
Aplicaciones de fondos:
(astos de establecimiento 221 -
Altas netas de inmovilizado al perimetro de consolidacion 42.712 -

Adquisiciones de inmovihizado:

o Inmovilizaciones inmatenales - 354
» Inmovilizaciones materiales (netas del consumo de moldes) 14.463 8.909
» Fondo de comercio 17.899 -
Adquisiciones netas de acciones propias 1.302 1.756
Dividendos 7.960 7.544
Disminucion de deudas a largo plazo 36 -

Total aplicaciones 84.593 18.563
Variacion de capital circulante (27.251) 12.202

24




elra/er s«

a)  Variacion del capital circulante

Miles de euros

2003 2002
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Aumentos ciones

Existencias 7.955 - 3.542 -
Deudores 14,941 - - 377
Inversiones financieras temporales - 14.768 11.085 -
Acreedores - 36.196 - 2.071
Tesoreria 817 - 23 -
Total 23,713 50.964 _1“4';650 2.448
Variacion del capital circulante 27.251 12.202

b)  Detalle de los recursos procedentes de operaciones

Miles de euros

2003 2002
Resultado neto del gjercicio 17.784 15.516
Mas:
. Dotaciones a la amortizacion 13.794 17.293
. Dotacion al fondo de comercio 224 -
. Dotaciones provision autocartera - 150
. Pérdidas en la enajenacion de inmovilizaciones materiales 294 -
Menos:
. Beneficios en la enajenacion de inmovilizaciones materiales - (6)
. Imputacion a ingresos de las subvenciones en capatal (1.915) (2.212)
¢ Variaci6n provisiones de inmovilizado (_140)1 -
Recursos procedentes de operaciones 30.041 30.741
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2003

Introduccion

Arrancaba el aiio 2003 con los peores augurios a escala mundial, la inminencia de una guerra en Iraq,
y con las mayores mcognitas sobre su duracion e impacto sobre la economia en general y sobre cada
sector y empresa en particular, Todo ello a lomos de una economia que trataba de recuperarse del
mazazo del 11-5 que no hizo mas que acelerar el cambio de signo, por aquel entonces ya iniciado, en

el desarrollo econdomico global.

La resolucion de la crisis, guerra mediante, fue rapida en su fase de guerra convencional, no afectando
negativamente a la mayor parte de las economias, excepcion hecha de la de paises como Francia y
Alemania que se alinearon claramente en contra de la intervencion militar. No obstante ¢l efecto para
estos paises, y como consecuencia de la citada brevedad, no hubiera sido tampoco importante si no
hubiese coincidido con una notable debilidad de base en su situacién econodmica. L.a conjuncion de

ambos efectos ha retrasado la recuperacion, influyendo en las economias de la “zona euro”.

Con este panorama, la economia americana se ha vuelto a erigir en locomotora del desarrollo,
volviendo a niveles importantes de crecimiento, basada en parte en la mejora del mercado domestico y
de una forma importante en el sector exportador apalancado en su ratio muy favorable de conversion

del dolar respecto al euro.

[.a lectura podria hacerse inversa para las economias europeas, sobretodo para las que no han
controlado sus niveles de déficit. Sin embargo en Espafia la evolucion anual refleja un mejor
comportamiento de los niveles de produccion / facturacion basados en un crecimiento del mercado
domeéstico, la recuperacion de la inversion, incluidos bienes de equipo, y la introduccion de nuevos
productos, que incluso en exportacion marcan una favorable prevision de futuro.

A ello hay que aiiadir la evolucion favorable y perspectivas de mejora de la inflacion.

Con este contexto economico general y en lo referente a los factores condicionantes de nuestra
industria en nuestros mercados locales — Espafia y Portugal -, el afio ha mostrado una meteorologia

extremadamente calurosa y seca que ligada a una recuperacion del turismo ha generado un incremento
del consumo en el entorno del 4%:; superior al previsto. Ello unido al equilibrio oferta — demanda
existente (incluido en la demanda el balance neto del comercio exterior), ha llevado a que el

comportamiento de los precios haya mostrado como los dos afios anteriores una tendencia
moderadamente alcista, contribuyendo a corregir el deterioro habido a raiz del excesivo incremento de
capacidad instalada producido en los afios 97 y 98. El equilibrio citado, y como consecuencia de un
mayor consumo interno, ha originado la disminucion de las exportaciones del sector.

En Vidrala, los esfuerzos han ido encaminados fundamentalmente, como organizacion y enmarcados
dentro del Plan Estratégico 2002-2006, a la concrecion del vector de crecimiento preestablecido. La

compra de la compaiiia vidriera portuguesa Ricardo Gallo - Vidro de Embalagem S.A., materializado
el 1 de Octubre ha dado respuesta a este objetivo, suponiendo un crecimiento aproximado al 35% en

produccidn / facturacion.
Con esta operacion, ademas, Vidrala:

e Confirma su vocacion de liderazgo en el mercado ibérico, uno de los mas atractivos del entomo

europeo por su capacidad de crectmiento
e Contribuye a la racionalizacién del mercado




e Se sitta en el segundo puesto del Ranking de produccion del mercado 1bérico, con una cuota del
19,5%

e Megjora la flexibihdad (de productos y servicios) y la logistica

e Ioualmente los resultados economicos vy la eficiencia de la estructura financiera.

Esta nueva situacion corporativa, aparte del salto cualitativo que supone el convertirse en grupo
multinacional, ha supuesto también la determinacion de otra serie de indicadores de gran relevancia,

COITNO SON.

e [a consecucion de un nuevo record absoluto de nuestra cifra de negocio
e El asentamiento de unos niveles de capitalizacion bursatil por encima de los 225 millones de €
e [anotable megjora en el aprovechamiento de nuestros recursos tinancieros

y quiza el que puede considerarse como mas significativo, que es el cumplimiento de la practica
totalidad de objetivos de negocio que nos habiamos fijado en nuestro Plan Estratégico 2002-2006,

dejando tres afios para la consolidacion absoluta de los objetivos y la mas que previsible superacion de
los mismos.

Ademas de todo lo comentado hasta ahora, merece la pena significar otros tres hechos que han sido
muy importantes en el ejercicio recién finalizado y que claramente van a marcar el devenir de nuestra

compaiiia en los proximos anos:

1. La confirmacién de nuestro compromiso con la Calidad y el Medio Ambiente reflejado, tanto
en la consecucién de nuevos certificados de calidad y gestion medioambiental, en Espaila
como en Portugal, como la colaboracion con las autoridades reguladoras de estas actividades.

2. La puesta en marcha de un nuevo plan de inversiones en activos fijos que va a suponer una
importante optimizacion de los recursos econdmicos empleados, manteniendo la excelencia

tecnologica.

3. El impulso de nuestro acercamiento a los accionistas e inversores, mediante un contacto mas
directo y constante, asi como certificando la transparencia de nuestra gestion tal y como se
reflejan en nuestras actuaciones € informes relativos al Gobierno Corporativo de la Compaiiia.

Confiamos en que el afio 2004 siga mostrando una evolucion positiva de los voliimenes de venta, en el
entorno del 2 o0 3%, que reflejaria la mejor progresion del negocio dentro del continente europeo.

Respecto a los precios confiamos que evolucionen de manera similar en el afio 2004, garantizando con

ello el mantenimiento de nuestros margenes operativos, aunque siempre con la importante amenaza
que, la inestable situacion internacional y de la paridad del euro frente al dolar, existe sobre la

evolucion de los precios de la energia.

Finalmente, y siguiendo con la vision del futuro mas proximo, seguimos expectantes y con un
importante grado de preocupacion, todas y cada una de las medidas que se estan analizando para
regular el medioambiente. Estas decisiones y acuerdos que se puedan alcanzar tienen un importante
componente politico que puede afectar seriamente a la competitividad de muchos sectores y paises,
entre los que se encuentra el vidrio y especialmente grave pueden ser las situaciones de Espafia y

Portugal.
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Por una cuestidn metodologica y dado que la compra de Ricardo Gallo ha tenido lugar en el cuatro
trimestre del afio 2003, con lo que soOlo consolida el referido trimestre y su consolidacién es

dificilmente analizable dados, por una parte, los ajustes realizados en el momento de la compra y, por
otra, la diferencia de criterios de analisis existente entre la antigua empresa portuguesa y el nuevo
grupo, vamos a analizar en profundidad la evolucion de la actividad del grupo sin Ricardo Gallo,
introduciendo finalmente una breve resefia de la cifra de negocios consolidada con la empresa
portuguesa.

En el informe de gestion del correspondiente al 2004, la integracién serd plena y su andlisis conjunto.

Actividad Comercial

En la introducciéon hemos apuntado como ¢l sector espafiol parece mostrar una reactivacion de la
actividad, paralizada parcialmente en 2002 consecuencia de la retraccion economica que se acelero y

agudizoé a raiz de los atentados del 11 de septiembre de 2001. El crecimiento experimentado del 3,3%
sobre las toneladas vendidas en 2002, supera notablemente el 0,6% que avanzo el sector en Esparia en

2002 sobre 2001, Si a este incremento de volumenes le afiadimos que los precios de venta también se
han visto incrementados, debemos de afirmar que el ejercicio ha sido muy satisfactorio para los
fabricantes de vidrio espafioles.

Si nos centramos en lo que ha sido la evolucion de las ventas en el mercado interno espafiol, vemos
que los volimenes han crecido un 4,3%. En este incremento han influido varios elementos: buena
climatologia, importantes niveles de ocupacion turistica y recuperacion de cuota del vidrio respecto a

otros materiales de envase (conservas, aceites, aguas,...).

El vino continia siendo el mercado mas importante para los fabricantes de envases de vidrio,

representando el 32,2% de las toneladas vendidas por los fabricantes espafioles en €l mercado interno,
aunque en este afio los incrementos en volumenes mas espectaculares se han producido en sectores

como los refrescos, las aguas, los aceites y los tarros para aceitunas o ahmentos infantiles.

[as ventas a mercados exteriores realizadas por los fabricantes nacionales han caido un 3,6% respecto
al afio pasado consecuencia del buen comportamiento del mercado nacional y de la ralentizacion del

principal mercado al que se dirigen las exportaciones, que es Francia.

Observando lo ocurrido con las ventas de las sociedades espaifiolas en el mercado nacional, debemos
sefialar que las toneladas vendidas se han incrementado en un 6,41% respecto al afio 2002, io cual

refuerza nuestro posicionamiento en nuestro principal mercado al haber crecido por encima de la
media del sector. Estos mayores volumenes se ven potenciados por una buena evolucion de nuestros

precios de venta en Espaila que han superado a los de hace un afio en un 2,74%.

Vidrala, durante este afio 2003, practicamente ha mantenido su actividad exportadora:

e ha continuado la ralentizacion de exportaciones comenzada en el segundo semestre del 2.002,
en el sector vitivinicola francés, motivada por disminucién del consumo interno, la competencia
de vinos de terceros paises en sus mercados de exportacion y la repercusion de las severas

medidas de control de alcoholema
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e por ¢l contrario ha mejorado nuestra presencia en otros sectores de embotellado menos
atectados, como cerveza, zumos y aceites, buscando una diversiticacion que aminore los efectos
negativos del mercado vinicola

¢ se han compensado las menores ventas en nuestro mercado principal de Francia, con una mejora
en otros como Portugal e Israel.

El comportamiento de los precios ha sido peor de lo ¢sperado, a pesar de haber mejorado en un 2,05%.
La apatia del consumo y la situaciébn economica francesa no han permitido alcanzar los niveles

deseados, por las fuertes acciones de nuestra competencia en un mercado escaso de demanda en vino,
nuestro principal sector de actividad.

La cifra de negocios consolidada del nuevo grupo Vidrala ha sido de 147.173 miles de €, la cual
incluye las ventas del cuarto trimestre del afio de R. Gallo, lo que supone un crecimiento del 17,73%
respecto al afio precedente. La integracion de la sociedad portuguesa al grupo Vidrala desde el 1 de
octubre de 2003 ha aportado 11.516 miles de €, lo cual supone un crecimiento sobre el afio precedente

del 17,73 %. Este crecimiento sin la cifra proveniente de la nueva compaiiia seria del 8,52%.

Actividad Industrial

Los fabricantes de envases de vidrio en Espaiia han conseguido cerrar el ejercicio con una produccion
total de 2,1 millones de toneladas, superando ligeramente los logros del ano pasado en un 0,3%.

Vidrala, ha producido un 2,1% menos que el afio 2002, pero superando de manera significativa las
previsiones. La causa de la menor produccién se debe a que, a diferencia del afio precedente, este afio

se ha producido la modernizacion de un homo en su planta de Llodio, con su correspondiente parada
asociada.

La actividad industrial durante este afio 2003 ha continuado el desarrollo y asentamiento de planes
iniciados en afios anteriores y que no por conocidos dejan de tener vigencia e importancia (adecuacion
de la mezcla y de la fusiébn a los crecientes tenores de casco de vidrio reciclado, mayor
aprovechamiento de nuevos equipos y tecnologias, etc). Sin embargo conviviendo con ellos han

surgido otros entre los que podemos destacar:

e Modernizacién de uno de los homos y sus correspondientes lineas, después de cumplida su

prevision de vida, utilizando una metodologia hasta ahora nueva para nosotros y que esperamos se
traduzca en importantes ahorros en las inversiones futuras. Esta oportunidad se ha aprovechado
para introducir mejoras productivas y medioambientales. En concreto, esta umdad de fusion, ha
sido equipada con una “ayuda eléctrica” que permite combinar energia fosil, estandar en este tipo
de hornos, con energia eléctrica, mejorando de este modo el impacto ambiental derivado de los

gases de la combustion.

e La incorporacion y formacion de nuevos técnicos en areas tales como: disefio y cahdad de
producto, desarrollo de moldeo y mantenimiento nos han permitido cerrar el afio con la puesta en

marcha de nuevos proyectos especificos de mejora.

e La dedicacion del Area Técnica a temas medioambientales, con el fin de comenzar desde ya a
considerar, a la hora de afrontar las nuevas reparaciones de hornos, las nuevas exigencias que

emanan de Europa: IPPC (Previsién y Control Integrado de la Contaminacion), Protocolo de Kioto,
S
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e El esfuerzo de conocimiento e intercambio con los técnicos de Ricardo Gallo con el fin de
determinar ¢ implantar las mejores practicas detectadas en todas las plantas productivas de nuestro

grupo.

En relacion a los costos de fabricacion, es importante sefialar su buen comportamiento durante el
gjercicio, habiendose reducido los costes unitarios (por Tonelada) en un 2,9% respecto al afio 2002,
donde el mayor aprovechamiento de nuestros activos fi1jos tiene un peso fundamental en esa
importante mejora. Ello en tanto mas importante cuanto se ha compatibilizado con la tendencia cada
vez mayor a la personalizacidn del envase: en el afio 2003 se han disefiado 49 nuevos envases, de los
cuales 20 se han materializado en nuevos productos.

Como ultimo capitulo relacionado con la actividad industrial, mencionar que las inversiones en
inmovilizado material realizadas en el afio 2003 han sido de 14,46 mill de € (netos de compras de

moldes), de los cuales 7,51 millones corresponden a acopios de materiales y anticipos relacionados
con la inversiéon en modernizacion de un horno a realizar ¢l afio 2004.

Actividad en Calidad y Medio Ambiente

La Politica de Calidad, Seguridad y Proteccion al Medio Ambiente, tendente a satisfacer las exigencias
y expectativas de los clientes, mantener un Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales y

cumplir los requisitos establecidos por la legislacion vigente Medioambiental, basado todo elio en el
principio de mejora continua recogida en nuestro Sistema Integral, es uno de los motores de nuestro

desarrollo.

Una vez implantada la Documentacion y desarrollado el Sistema de Gestion Integral de Calidad y
Medio Ambiente, Aenor nos ha concedido el Certificado de Calidad segun la norma UNE-EN 50
9001:2000 (anteriormente certificados segin la 1SO9001:1994) en ambas fabricas y el certificado de
Gestion Medioambiental segun la Norma UNE-EN ISO 14001:1996 en Cnisnova (en Vidrala se

trabaja para obtenerlo en ¢l afio 2004).

Dentro del area Medioambiental y para el cumplimiento de la Legislacion Vigente, formamos parte de:

e Grupo de trabajo con el Ministerio de Medio Ambiente y las CC.AA., para la consecucion de un
acuerdo voluntario que de cumplimiento a la directiva 96/61, relativa a la Prevencion y Control

Integrados de la Contaminacion, asi como las Mejores Técnicas Disponibles.

e Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), Cambio Climatico:
Ciencia, Impactos, Adaptacion y Mitigacion.

En el afio 2003, hemos elaborado junto con Labein para la Sociedad Publica de Gestion Ambiental
(IHOBE) dentro del sector Vidrio y Fibras Minerales, la Guia Técnica para la Medicion, Estimacion y
Calculo de las Emisiones al aire y seguimos aportando datos al Banco de Indicadores Ambientales.
Una vez elaborada la Guia, realizamos la Declaracion Medioambiental Inventario Eper al

Departamento de Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente del Gobierno Vasco.
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Como se ha citado en el capitulo de la Actividad Industrial, la incorporacion de mejoras en el proceso
(normalmente medidas primarias) ligadas a la mejora medioambiental es una constante en la actuacion
de la empresa. En el presente e¢jercicio conviene destacar dos puntos: la ya citada transformacion de un
horno para poder realizar una fusion mixta gas/electricidad y la politica continua de incremento de la
utilizacion de casco de vidrio procedente del reciclado.

En ¢l presente afo se ha introducido en los hornos de nuestras fabricas espafiolas un total de 217 miles
de toneladas (197 miles de toneladas en 2002) de casco de vidrio. Su introduccion equivale a:

e Ahorro de 276 miles de toneladas de Matertas Primas;
e Ahorro de 28 miles de toneladas equivalentes de petroleo y de las emisiones atmostéricas
correspondientes

¢ Eliminacion de 217 miles de toneladas de residuos

Actividad en 1+D-+i

Las actividades del departamento de I+D+1 estan enfocadas principalmente al desarrollo del envase y
su proceso de fabricacion, sin olvidar la constante evolucion en materia de tecnologias de la

informacion. A continuacion se detallan los logros mas significativos del ¢jercicio en cada una de estas
areas.

Envase

Dentro del foro IPGR (International Partners in Glass Research), grupo de investigacion al cual

pertenece Vidrala, se ha desarrollado un Software que permite la simulacion del proceso de formacion
en caliente de los envases. El programa esta en explotacion en Vidrala y se utiliza para predecir la
distribucién de espesores en el envase. Una vez conocidos los espesores se realizan calculos de
resistencia a presion interna, de impacto y de carga vertical, lo que nos permite optimizar los disefios
de los envases para satisfacer las especificaciones, cada vez mas exigentes, de los clientes.

En la misma linea de ayuda al diseiio interactivo, utilizando un menu de formas para cada zona (boca,
cuello, hombros, etc.) y finalmente escalar el disefio en funcion de datos técnicos (capacidad, altura,
diametro, etc.). Como resultado podemos mejorar en la incorporacion de los deseos del cliente a la
hora de definir nuevos modelos.

Continuamos en linea con las tendencias actuales del mercado, hemos aumentado el nimero de
envases personalizados lo que implica una reduccion del tamafio de las series y obliga a potenciar la
flexibilidad del proceso.

Seguimos reforzando nuestro departamento de moldeo con nuevos medios humanos y tecnologicos,
con lo que pretendemos optimizar el proceso de fabricacion y mejorar la capacidad productiva de
nuestras maquinas.




Innovacion tecnologica en el proceso

Se ha eliminado en una de las lineas de fabricacion el engrase manual de moldes gracias a la
aplicacion de un nuevo recubrimiento en el equipo de moldeo. Esta medida repercute en una mejora
del rendimiento y en un aumento de la calidad del envase. Este recubrimiento ha sido desarrollado
dentro del grupo de investigacion al que pertenecemos - [IPGR -. Dentro del programa de investigacion
conjunta, Vidrala ha optimizado el procedimiento de aplicacidn sobre los moldes obtemendo
resultados muy prometedores. bl sistema funciona satisfactoriamente y su uso se extendera, en un
futuro préximo, a todas las plantas.

Se trabaja en la evaluacion de nuevos desarrollos de maquinarias (tinel de capa en caliente), controles
(canales) y mecanismos (valvulas proporcionales), también se estan introduciendo nuevos conceptos
de sensores (infrarrojos, ultrasonidos), todo ello con el fin de mejorar la fiabilidad en las lineas de
produccidn, teniendo como objetivo final el aumento calidad en nuestro producto.

Hemos comenzado con el desarrollo de una nueva version del programa Control de Produccion que
nos permitira gestionar los datos relacionados con el proceso, y que a su vez, proporciona al operario
la informacién necesaria para el ajuste de la maquinaria de fabricacion. Con este programa
pretendemos tener un conocimiento preciso sobre el estado de la fabricacion en cada instante lo que
nos permitira reaccionar de forma agil y precisa ante cualquier desviacion,

Continuamos con la modernizacion de nuestras instalaciones, incorporando maquinaria mas avanzada
y mas flexible que se adapte mejor a las necesidades de produccion. Tratamos de mejorar la

produccidén y como consecuencia la satisfaccion del cliente.

Tecnologias de la informacion

Se ha comenzado con un proyecto que cubre la gestion de la informacion en el area industrial y
calidad. Este proyecto aborda las necesidades de informacion de todos y cada uno de los
departamentos por medio del empleo de bases de datos centralizadas y relacionables. Al tener
centralizados todos los datos minimizaremos el numero de errores al cliente y habremos sentando las

bases para la automatizacion integral de la empresa.

Actividad en Recursos Humanos

Siguiendo con el plan plurianual iniciado el pasado afio, s¢ han mejorado los aspectos relacionados
con la informacidn interna y la comunicacion con los diferentes niveles de la organmizacion. bn este

sentido, se han consolidado los medios y la periodicidad con la que se fortalecen las acciones de
contacto y participacion de los trabajadores.

Se ha avanzado en nuestra politica de desarrollo personal y social:

e Planes de Formacion especificos para personas y departamentos

e Grupos de Trabajo de Mejora

e Orientacion al cliente: visitas periddicas de todos los niveles de nuestra estructura a
instalaciones de clientes para conocer de primera mano la incidencia de nuestras actuaciones
sobre el usuario final del producto
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Asimismo, se han desarrollado con normalidad otras acciones, ya clasicas, en relacion con la politica
de apertura hacia la sociedad: colaboracion con la Universidad y con las Escuelas de Formacion
Protesional, visita a nuestras instalaciones de diversos colectivos sociales, etc...

Continuando c¢on las medidas de adecuada valoracion y rejuvenecimiento de nuestra plantilla,
iniciadas en 2002, podemos sefialar algunos indicadores importantes en 2003:

o Altas de trabajadores: 43
e Bajas de trabajadores:; 33
e Promociones y ascensos en el afo; 23

Actividad Financiera

El ejercicio 2003 puede resumirse en tres aspectos fundamentales;

¢ Muy buena evolucion de los resultados del negocio
e Mejora de la utilizaci6n de los recursos financieros de la sociedad

e Mantenimiento de la tendencia de incremento de valor para nuestros accionistas

Mejoria de resultados

Por tercer ejercicio consecutivo conseguimos mejorar nuestros resultados del afio anterior en mas de
un 15%., lo que unido a que ello ha coincidido con una profunda reestructuracién de los responsables

en nuestra organizacion y a un importante proceso de reflexion estratégica, nos hace ser optimistas
sobre la posibilidad de seguir mejorando en los afios venideros.

En este ejercicio los buenos resultados se han basado en:

e El excelente comportamiento de nuestras ventas, tanto en volimenes como en precios

e El buen comportamiento de algunas partidas de costes de produccidn, especialmente las
materias primas, el consumo de moldes o la energia eléctrica.

e La reduccidon de las amortizaciones, consecuencia del cambio en la politica de inversiones

El Margen Bruto de Explotacion (EBITDA) ha sido de 38.716 miles de € (34.185 ¢l afio anterior), lo

que supone una mejora del 13,25% sobre €l ejercicio anterior. A pesar de que estas ciiras ya reflejan el
positivo impacto de la consolidacidon de nuestra filial portuguesa en el cuarto trimestre, tiene mas

relevancia si tenemos en cuenta que en este ejercicio hemos procedido a parada para la modernizacion
de uno de nuestros hornos y a la contabilizacion en el afio de todos los gastos inherentes al proceso de
crecimiento corporativo. Aun asi, hemos conseguido un margen EBITDA del 26,12% sobre las ventas

del ejercicio, indicativo del buen momento por el que esta pasando nuestro negocio.

Las amortizaciones del inmovilizado material han supuesto una cifra de 13,6 millones de €, que
supone una reduccion de 3,7 millones de € sobre la cifra del pasado aho, consecuencia, como ya
hemos sefialado anteriormente, a la variacion de nuestra politica de inversiones con un notable

incremento de las vidas operativas de activos productivos.
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Con relacion a los resultados financieros, estos han sido negativos en 376.000 €, que contrasta con los
resultados financieros positivos del afio pasado que supusieron 97.000 €. Este empeoramiento se debe
al endeudamiento generado como consecuencia de la adquisicion y consolidacion de la filial
portuguesa.

El beneticio consolidado antes de impuestos ha alcanzado la cifra de 24.400 miles de €, que supera en
un 25,25% a los 19.481 miles de € alcanzados en 2002,

Y terminamos el analisis de los margenes, sefialando que el beneficio neto consolidado después de
impuestos ha sido de 17.784 miles de € (15.516 en ¢l afio anterior), que representa una mejoria de
nuestros resultados del 14,62%. Esta cifra de beneficio neto significa que el margen sobre ventas ha
sido del 12%, margen muy similar al alcanzado el afio 2002.

En cuanto a las inversiones realizadas a lo largo del afio en Inmovilizado Material, la cifra acumulada
ha sido de 14.463 miles de € y sus destinos principales han sido la reconstruccion de un horno,
adquisicion de maquinaria de control de calidad y equipos informaticos.

El Cash Flow neto (beneficio neto mas amortizaciones) del ejercicio 2003 ha ascendido a 31.578 miles
de € (32.809 miles de € en 2002), que supone un retroceso del 3,75% con relacion al contabilizado en
el afio anterior, consecuencia de 10s gastos financieros, la notable reduccion de extraordinarios y el
importante aumento de los impuestos a pagar por Vidrala, S.A. (individual).

Mejora en la utihizacion de los recursos financiero

La adquisicion de la mayoria del capital de la portuguesa Ricardo Gallo Vidro de Emballagem, S.A.
ha marcado la gestion de los recursos financieros del 2003 y también el cambio evidente que ha
experimentado nuestro Balance consolidado.

Iniciamos el afio con una posicion neta de Tesoreria de 14,8 mill de €, y presentamos a final del
¢jercicio una deuda financiera neta consolidada de 36,93 mill de €.

A esta deuda bancaria se le unen también unas obligaciones por pensiones correspondientes a nuestra
filial portuguesa que alcanzan un valor de 12,54 mill de € y que estan recogidas en el apartado de
Provisiones para riesgos y gastos.

Tras la descripcion de estas novedades en ¢l pasivo nuestro Balance, vemos que los Fondos Propios
han pasado de ser un 80,75% del total de nuestro Pasivo en 2002, a convertirse en un 60,10% al
finalizar el afio 2003. Esta variacion supone una optimizacion de las fuentes de financiacion de la
Sociedad, teniendo en consideracion los bajos niveles de tipos de interés que existen actualmente para
la financiacion ajena y no suponen riesgo significativo para la autonomia de la compaiiia habida
cuenta de los importantes niveles de generacion de cash tlow que estamos obteniendo y que

mejoraremos en los proéximos ainos, con la consolidacion del negocio en Portugal.

Los destinos principales de los recursos de tesoreria han sido: desembolsos realizados a Inverbeira
para la adquisicion de R. Gallo 18.873, pagos de inversiones realizadas por 10.385 miles de €, la
remuneracion a los accionistas (dividendos) por 7.960 miles de €, la compra de acciones propias por
5.417 miles de €.
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bl capital circulante desciende 27.251 miles de €, como consecuencia de la desaparicién de las
inversiones financieras temporales por 14.768 miles de €, destinados en su mayoria en la compra de
Ricardo Gallo, S.A.y, el aportado por ésta sociedad, que es negativo en 8.352 miles de €.

Continuando con lo apuntado en el apartado de explicacion de los margenes del ejercicio, los
resultados financieros netos del gjercicio han sido negativos de 376 mil € (sin considerar el efecto de la
amortizacion del Fondo de Comercio), lo que supone un 0,26% de la cifra de ventas netas.

Mantenimiento de la tendencia de incremento de valor para nuestros accionistas

Como venimos repitiendo afio tras afio, la Administracion de la sociedad determina como uno de sus
objetivos prioritarios el cuidar por la progresiva generacion de valor para sus accionistas, siguiendo las
s1gulentes premisas:

e Una retribucion atractiva al accionista por la via de los dividendos

e Un fortalecimiento de la participacion de cada uno de los accionistas mediante la compra de
autocartera para su posterior amortizacion

e Un estrechamiento de las relaciones con los accionistas, analistas, inversores € instituciones
relacionadas con el mercado de valores, promoviendo su participacion

e k] fortalecimiento de la confianza del mercado, mediante la transparencia de su gestion

Durante el ejercicio 2003 se repartio un dividendo bruto de 0,3857 € por accion, 0,305 € en el mes de
febrero y 0,0807 € en junio, con cargo al ¢jercicio 2002, lo que supuso un desembolso por dividendos

global de 7.959,5 miles de €.

Asi mismo, con ocasion de la celebracion de la Junta General de Accionistas, en el mes de junio de
2003, se repartio una Prima de Asistencia por importe de 370 miles de €.

Sumando ambos conceptos de retribucion al accionista en 2003, se confirma que el pay-out del
ejercicio alcanzo el 53,69% de los beneficios contabilizados al cierre del afio 2002.

Como ya hemos mencionado, se ha continuado con la politica de compra de autocartera, como una

buena opcidn de inversidon para nuestra Tesoreria. Sin embargo, el destino de una buena parte de la
autocartera acumulada durante el gjercicio se ha utilizado para el pago de una parte de la operacion de

adquisicion de Ricardo Gallo Vidro de Emballagem, S.A., en concreto 500.000 acciones. De cualquier
manera, esta actuacion ha sido extraordinaria puesto que el Consejo de Administracion sigue firme en
su idea de proponer a los accionistas la amortizacion de las acciones propias que se vayan adquirendo.

A continuacion se detallan los principales datos relacionados con la Autocartera de la Sociedad
durante todo ¢l aiio:

e Numero de acciones compradas durante el afio 2003: 584.749 (correspondiente a un 14,88% del
total de las acciones negociadas por el Mercado en el 2003);

e Precio medio de la compra de acciones propias: 9,26,
e Num acciones utilizadas en la Permuta para la adquisicion de la empresa Ricardo Gallo — Vidro

de Embalagem, 5.A.: 500.000;
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e Valor de las acciones en la permuta: 9 euros;
e Autocartera al 31/12/2003: 211.773 (corresponden a un 1,0133 % del Capital Social);

e Precio medio de compra de la autocartera vigente a fin de afio: 10,042 euros.

Si analizamos el comportamiento de la cotizacién de nuestras acciones durante todo el afio,

comprobamos que han tenido una revalorizacion anual del 32,74% frente a una apreciacion del Ibex-
35 del 28,17%, lo que mantiene la tendencia de los ultimos afios en los cuales estamos ganando en
rentabilidad al indice de referencia del mercado. En este sentido, destacar que en 2002 la
revalorizacion de los titulos fue del 17,48% (vs. —28.11% del IBEX) y en 2001 del 2§,83% (vs. —
7.82% del IBEX). Estos datos muestran claramente que en los tres ultimos afios, y coincidiendo con la
recuperacion de los resultados, hemos obtenido una revalorizacion de nuestras acciones del 205%

(11,15 €/acc al 31/12/03 VS. 5,45 €/acc al 2/01/01), ganandole al IBEX un 86,81% acumulando las
diferencias anuales de rentabilidad.

Es de destacar también la buena acogida que ha tenido en el mercado la operacidon de compra de la
participacion mayoritaria de Ricardo Gallo Vidro de Emballagem, S.A.. Desde que se anuncio la
compra en julio hasta el cierre del €jercicio, nuestras acciones se han revalorizado un 26,7%.

A lo largo de todo el afio 2003 los datos mas significativos sobre €l comportamiento de nuestras
acclones son los siguientes:

Numero de valores contratados: 4,42 millones acciones
Efectivo : 42,30 mill €

Cotizacion maximma: 11,89 €/acc (28/11)

Cotizacion minima: 8,00 €/acc (01/04)

e Cotizacidén media: 9,64 €/acc

e Cotizacion al cierre del ejercicio: 11,15 €/acc

e Capitalizacion bursétil al cierre del afio: 233.035 miles €

Vistos los datos anteriores, se observa que el PER se sitia en 13, mientras que al cierre de 2002
cotizabamos a 11 veces resultados.

Durante el afio 2003 la Compaiiia ha seguido de forma constante la politica de facilitar una ampha y
regular informacion a sus accionistas, a los inversores y al mercado en general, aplicando los

principios de transparencia ¢ 1gualdad de trato.

Las acciones mas significativas que testimonian la proyeccion de la empresa hacia esta politica de
apertura al mercado y transparencia con los acclonistas se listan a continuacion:

» Mejora de la informacién que ya existia en la pagina web (www.vidrala.com), con la creacion
de un apartado especifico, dentro de la Informacion Financiera, dedicado al Gobierno
Corporativo.

e Institucionalizacion del canal de comunicacion de la informacion al Mercado a los acclonistas
(potenciales y reales) a través del departamento financiero de la empresa.

» Realizacion de dos presentaciones de la empresa en las Bolsas de Madrid y de Bilbao. Estas
presentaciones responden a la exigencia de la Sociedad de reforzar el acercamiento de su
negocio a los drganos reguladores del mercado y a todos sus operadores.

11
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e Dentro de los contactos habituales que la Compafiia tiene con accionistas e inversores, se han
mantenido reuniones periodicas con doce de las principales compafiias de Analisis de
Inversion. Asi mismo, Vidrala, S.A. siguiendo con su politica de atencidén y cercania al
mercado, responde con interés a actuales y potenciales inversores: como lo evidencian las
presentaciones (“Road-Shows’) que organizan las compaiiias de inversion periddicamente
para el acercamiento del mercado a nuestra Sociedad y que en este afio han sido dos, ademas
de las reuniones particulares mantenidas con los inversores interesados en la Compaiiia.

Finalmente, sefialar como acontecimientos mas significativos posteriores al cierre del ejercicio
podemos sefalar dos:

e La aprobacion por parte del Consejo de Administracién del Informe Anual de Gobierno

Corporativo, correspondiente al gjercicio 2003, Este informe resume los acontecimientos mas
significativos acontecidos a lo largo del afio y trata de poner a disposicion del mercado todas

aquellas informaciones que pudieran ser de su interes.

¢ En la misma reunidn en la que acontecio el hecho anterior, celebrada ¢l pasado dia 24 de enero

de 2004, acordo el reparto de un dividendo bruto, a cuenta de los resultados del afio 2003, de
32 céntimos de € por accién. Este dividendo ya fue desembolsado a los accionistas €l pasado

dia 16 de febrero.

Gobierno Corporativo

En el marco de los esfuerzos que la Sociedad ha estado haciendo, a lo largo de estos ultimos afios, en
relacién con la transparencia de las sociedades cotizadas, la Compaiiia ha redactado su segundo

Informe Anual de Buen Gobierno que pretende cumplir con las novedades formativas comentadas,
presentando de forma detallada los principales aspectos de Gobierno Corporativo en la Sociedad.

De forma sintética se detallan a continuacion los principales temas analizados en el Informe Anual de
Buen Gobierno:

e Estructura Accionanial de la Sociedad — se presenta informacion detallada sobre la estructura
de Propiedad de la Sociedad, destacando los accionistas significativos segun las normas

vigentes y la situacion de representacion de las acciones de la Sociedad en ocasidon de la
altima Junta General de Accionistas celebrada el dia 18 junio 2003.

e Regulacion, Composicidn y Actuaciones de sus Organos de Gobierno y Adminjstracion — en
este apartado se analiza la estructura y las reglas de funcionamiento de los Organos de
Gobierno de la Sociedad. En particular se tratan:

o Consejo de Administracion — se trata del Organo con las mas amplias facultades para
dirigir y administrar la Compaifiia y es responsable de resolver todos los negocios y
asuntos que directamente se relacionan con el objeto social. La designacion y cese de
los Consejeros es objeto de un profundo analisis, asi como se trata de las reglas de
funcionamiento del Consejo y de aspectos relativos a la Retribucion de los miembros.
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o Comisiones del Consejo de Administracion — son aquellas comisiones que el Consejo
de Administracion ha decidido establecer para su mas eficaz funcionamiento.

» Comision de Auditoria v Cumplimiento — se dedica a los servicios de
Auditoria Interna y a las relaciones con los Auditores Externos. Entre las
actividades realizadas en el afio 2003 destacan, aparte de las revisiones de las
cuentas de la Sociedad, la definicién de una metodologia para la evaluacion
del trabajo realizado por los Auditores Externos con ¢l objetivo de asegurarse
una auditoria eficaz a la hora de identificar y prevenir los riesgos del negocio.

=  Comision de Nombramientos y Retribuciones — es el Organo que garantiza la
integridad del proceso de seleccion de los consejeros y del Director General y

propone al Consejo el sistema y las cuantias de las retribuciones anuales de
los consejeros v de los miembros del Comité de Direccion. En el curso del
2003 por propuesta de esta comision se ha definido un nuevo procedimiento
de determinacion de la retribucion variable a los miembros del Consejo de
Administracién segin los siguientes conceptos (dieta, parte fija, parte
variable).

= (Comision de Estrategia y Desarrollo - es la comision que propone las
estrategias de la Compaiiia y apoya al Presidente del Consejo de
Administracion en sus funciones de desarrollo y busqueda de oportunidades

corporativas. La mayor contribucion de esta comision se relaciona con el
trabajo de analisis de las diferentes alternativas y oportunidades de

crecimiento corporativo que se han traducido fialmente en la adquisicion del
paquete mayoritario de la empresa Ricardo Gallo — Vidro de Embalagem,

5.A.

e Sistema de Control de Riesgos — con la supervision directa del Consejo de Administracion, y a
través de las actuaciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, las actividades
referidas al sistema de control de riesgos de la Compaiiia se han focalizado en el analisis
detallada de los procedimientos de trabajo internos a las diterentes Areas de la empresa con

los siguientes objetivos:

o Determinar las mejores practicas de funcionamiento.
o Controlar el cumplimiento de los procedimientos establecidos.
o Prevenir los riesgos que pudieran ser inherentes a la actividad que se desarrolla en

cada Area de la empresa.

e Junta General de Accionistas — elaboracidn de un Reglamento de la Junta General de
Accionistas, que sintetiza en un Gnico documento los principios y procedimientos establecidos
por la Compaiiia para propiciar y facilitar la participacion informada y activa de los
accionistas en las juntas generales, de acuerdo con los preceptos legales y estatutarios

aplicables. El Reglamento de la Junta General de Accionistas es accesible a través de la pagina
web de la Compaiiia (www.vidrala.com) y en el domicilio legal de la Compafiia (Barrio

Munegazo 22, 01400 LLODIO, Alava - Espaiia). Amplio y detallado resumen de la
celebracion de la altima Junta General de Accionistas.
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e Politica y operaciones ¢n materia de autocartera - Conforme a lo dispuesto en el Reglamento
Interno de Conducta en Materias relativas a los Mercados de Valores, se analiza la politica de
autocartera seguida por la Sociedad orientada a garantizar el libre proceso de formacion de
precios en el mercado y a evitar cualquier perjuicio a accionistas determinados de la Sociedad

0 de su Grupo.

e Politica y Actividades de Informacion a los Accionistas y a los Mercados - durante el afio
2003 la Compaiiia ha seguido de forma constante la politica de facilitar una amplia y regular
informacion a sus accionistas, a los inversores y al mercado en general, aplicando los
principios de transparencia ¢ 1gualdad de trato. Entre los puntos a destacar figuran la mejora
continua de la pagina web de la Compania (www.vidrala.com) y todas las reuniones
periodicas y los contactos habituales que la Empresa ha mantenido con accionistas e

INnversores.

e relaciones de la Sociedad con sus auditores — se analiza la relacion profesional con los
auditores externos de la Sociedad (PricewaterhouseCoopers), designados con caracter anual
por la Junta General de Accionistas a propuesta del Consejo de Administracion, previa
recomendacion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El Informe Anual de Buen Gobierno (2003) es accesible a través de la pagina web de la Compaiiia

(www.vidrala.com), ademas de estar en todo momento a disposicion de los accionistas en el domicilio
legal de la Compaiiia (Barrio Munegazo 22, 01400 LLODIO, Alava - Espaiia).

El Consejo de Administracion de Vidrala, S.A., en cumplimiento de los requisitos establecidos en el
articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas y del articulo 37 del Codigo de Comercio, en fecha 24
de febrero de 2004, procede a formular las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestion del

ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2003, los cuales vienen constituidos por los
documentos anexos que preceden a este escrito.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO 2003

El Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. en fecha 24 de febrero de 2004, en cumplimiento de

los requisitos establecidos en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andénimas y del articulo 37 del
Codigo de Comercio, procede a formular las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestion del

ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2003, los cuales vienen constituidos por los
documentos anexos que preceden a este escrito.

""ET T T

< Sr. D. Carlos Delclaux Zulueta " Sr. D. Guillermo ino Arocena

Presidente Consejero

1P

~ Sr.D. Luis Delclaux Oraa I. D:".Allvarc) Delclaux Zubiria

Consejero e - o Consejero Ve

Sr. D. Esteban Errandonea Delclaux

Consegjero Consejero
zOdriozola - SE D. José A. Irazabal Pérez )
Consejero
"7 Sr. D. Lucas Oriol Lopez de Montenegro "~ “8ra I* Virginia Urigiien Villalba
Consejero Consejera




