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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Gral. Alava, 10

01005 Vitoria

Tel. +34 945 231 144
Fax +34 945130198

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los accionistas de Vidrala, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Vidrala, S.A. que comprenden los balances de situacion al
31 de diciembre de 2002 y 2001, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacidn es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. Seguin se explica en las Notas 2, b) y 5 de la memoria adjunta, la Sociedad es dominante de un
grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente. La presentacion de cuentas anuales
consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables generalmente aceptados,
para presentar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de las
operaciones del Grupo. Los administradores han formulado por separado dichas cuentas anuales
consolidadas requeridas por la legislacion vigente.

3. De acuerdo con la normativa fiscal vigente, la Sociedad se ha acogido a determinadas deducciones de
caracter tributario cuya legalidad ha sido cuestionada y recurrida. A la fecha de emisién del presente
informe no es posible cuantificar, de forma objetiva, el efecto que sobre las cuentas anuales de 2002 y
de 2001 adjuntas pudiera derivarse de esta situacion.

4. En nuestra opinién, excepto por los efectos sobre las cuentas anuales del ejercicio 2002 y de 2001
de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace final de la incertidumbre
descrita en el parrafo 3 anterior, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Vidrala, S.A. al 31 de
diciembre de 2002 y 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con |a de las cuentas anuales del
ejercicio 2002, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta
de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

8 de abril de 2003

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.L. — R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el ndmero 50242 - CIF: B-79031290
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VIDRALA, S.A. NIEIrerier s

MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS AL 31
DE DICIEMBRE DE 2002 y 2001
(Expresada en Miles de euros)

1. Actividad de 1a empresa

Vidrala, S.A. tiene como actividad principal la fabricacién y venta de envases de vidrio. Sus
instalaciones industriales estan ubicadas en Llodio (Alava), asi como su domicilio social y fiscal.

2. Bases de presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad.

b)  Cuentas anuales consolidadas

Vidrala, S.A. es Sociedad dominante de un grupo de sociedades de acuerdo con el Real Decreto
1815/1991 de 20 de diciembre, por lo que esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas. Los
administradores han elegido, por razones de claridad, presentar dichas cuentas anuales consolidadas
por separado. Con fecha 18 de marzo de 2003 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales
consolidadas de Vidrala, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2002 que muestran un
resultado neto consolidado de 15,5 millones de euros (13,1 millones de euros a 31 de diciembre de
2001) y unos fondos propios excluidos los resuitados netos del ejercicio de 114,9 millones de euros
(110,8 millones de euros a 31 de diciembre de 2001).

c)  Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, dichos estados se
presentan de forma agrupada, presentindose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la

memoria.

3. Criterios de valoracion
a)  Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales figuran contabilizadas a su precio de adquisicion o a su coste de
produccién. La amortizacién se calcula segun el método lineal.

b)  Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se encuentra valorado a su precio de adquisicién incrementado por las
actualizaciones Jegales practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales
correspondientes, excepto los moldes, que se han valorado a precio de coste, reduciéndose
directamente su valor en un porcentaje fijado por los técnicos, en concepto de depreciacion.
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El resto del inmovilizado material se amortiza linealmente, en funcidén de su vida util estimada, segin
el siguiente detalle:

Aiios de vida
util estimada

Obras civiles y edificios de fabrica 20a33
Instalaciones técnicas y maquinaria:

. Transporte interno ¢ instalaciones fijas de mantenimiento 526,6
. Instalaciones generales 6,683
. Silos, mezcladoras y elementos de manutencion 6,6
. Hornos, instalaciones y maquinaria de produccion 6a8
. Magquinaria de talleres 10
Mobiliario y equipos de oficina 5a83
Otro inmovilizado 6,683

Las mejoras en bienes existentes de inmovilizado material que alargan la vida util de dichos activos
son capitalizadas. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a resultados en el momento
en que se producen. Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacion del
coste del elemento y la amortizacién acumulada correspondiente.

c) Inmovilizaciones financieras

Las inversiones financieras permanentes han sido valoradas a su coste de adquisicién reducido, en su
caso, en las minusvalias comrespondientes a pérdidas permanentes de valor.

d)  Autocartera

Las acciones propias en cartera se reflejan en el balance a su precio de adquisicién o al de mercado si
fuera menor, dotindose la correspondiente reserva indisponible requerida por la legislacion vigente,

¢)  Existencias

Las existencias se encuentran valoradas basicamente al precio de coste o mercado, el que sea menor.
A continuacién se detalla €l método de valoracién seguido en cada grupo significativo de existencias.
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i) Materias primas:
Se han valorado al coste de adquisicion, utilizando el método FIFO.
ii)  Productos terminados:

Se han valorado en base a los costes reales de fabricacion y producciones del afio.
iii) Materiales auxiliares y de fabricacion:

Se han valorado siguiendo el método de precios medios, reducidos, en su caso, en funcién de su estado
actual y considerando las situaciones de obsolescencia y lento movimiento.

D Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo consiste en deuda publica, la cual se refleja al precio de adquisicion
o al de mercado, si fuera menor.

g)  Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las referencias a “moneda extranjera” se entienden realizadas a “moneda distinta del euro”, por lo
tanto, los desgloses en la memoria referentes a moneda extranjera incorporan exclusivamente saldos y
transacciones en monedas no nacionales, pero de paises fuera de la zona euro.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de fin del gjercicio.
Las transacciones en moneda extranjera se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de
cambio aplicable en el momento de su realizacién. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como los
beneficios realizados, se llevan a resultados del ejercicio, mientras que los beneficios no realizados se
llevan a ingresos diferidos y se imputan a resultados cuando se realizan.

h)  Subvenciones en capital y explotacion

Las subvenciones en capital se abonan a una cuenta de ingresos a distribuir en varios ejercicios a
medida que se reciben y se cargan a esta cuenta con abono a resultados de cada ejercicio en funcion de
la amortizacion de los bienes de inmovilizado que fueron objeto de tal subvencion. Las subvenciones
en explotacion se abonan a resultados en el gjercicio en que se reciben.

i) Indemnizaciones por rescision de relaciones laborales
De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad viene obligada a indemnizar a sus obreros y

empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. El gasto de las
indemnizaciones se contabiliza cuando se alcanza el acuerdo con los empleados.
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) Impuesto sobre sociedades

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diferencias
permanentes entre el resultado contable y el fiscal. Las bonificaciones y deducciones permitidas en la
cuota se consideran como una minoracion en el importe del impuesto sobre sociedades devengado en

el ejercicio en que se aplican.

El impuesto diferido o anticipado que pudiera existir surge de la imputacion de ingresos y gastos en
periodos diferentes, a efectos de la normativa fiscal vigente y de la relativa a la preparacién de las

cuentas anuales.

k) Medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisiciéon de maquinaria, instalaciones y otros bienes cuyo objeto sea la
proteccion y mejora del medio ambiente se consideran inversiones en inmovilizado.

Los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicién de
elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio en que se devengan.
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a)  Actualizacién de balances

En 1990 Vidrala, S.A. se acogié a la actualizacién de balances prevista en la Norma Foral 42/1990 de
27 de diciembre de la Diputacion Foral de Alava, posteriormente desarrollada en el Decreto Foral
19/1991, del Consejo de Diputados del Territorio Histérico de Alava de 22 de enero de 1991, por el
que se aprobaron las normas de desarrollo del régimen de actualizacién de balances, y que supusieron
para la Sociedad un incremento inicial de las reservas en 3,34 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 1996 se procedio a actualizar los bienes del inmovilizado material, de acuerdo
con la Norma Foral 4/1997 de Actualizacién de Balances, de la Diputacién Foral de Alava, cuyo
efecto neto inicial fue de 3,83 millones de euros. El efecto estimado de esta actualizacion sobre la
dotacién a la amortizacion del ejercicio 2002 asciende a 235 miles de euros, aproximadamente (316

miles de euros en 2001).
b)  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2002 existe inmovilizado con un coste actualizado de 17,94 millones de euros
que esté totalmente amortizado y que todavia esta en uso (17,24 millones de euros en 2001).

¢)  Subvenciones recibidas en relacion con el inmovilizado material
En el epigrafe de "Ingresos a distribuir en varios ejercicios” de los balances de situacion adjuntos se
incluyen subvenciones concedidas por Organismos Oficiales en relacién con inversiones en

inmovilizado material realizadas por la Sociedad, pendientes de imputar a ingresos, por un importe de
1,03 millones de euros al 31 de diciembre de 2002 (1,58 millones de euros al 31 de diciembre de

2001) (nota 10).
d)  Compromisos de inversion

Al 31 de diciembre de 2002, existen compromisos de inversion (adicionales a los pagos a cuenta ya
realizados) por importe de 4 millones de euros (2,93 millones de euros al 31 de diciembre de 2001).

5. Inmovilizaciones financieras

Este epigrafe esta integrado en su totalidad por participaciones en empresas del Grupo:

Miles de euros

2002 2001

Crisnova, S.A. 18.752 18.752

Al 31 de diciembre de 2000, Vidrala, S.A. poseia el 100% de la Sociedad Compafiia Andnima Alava
Mercantil, sociedad sin actividad que fue liquidada durante 2001.
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$ A. es una socicdad mercantil industrial dedicada a la fabricacion y venta de botellas de

vidrio, que se encuentra ubicada en el termino municipal de Caudete (Albacete). Vidrala, S.A. es

accionista unico de esta sociedad, que comenzé su actividad industrial en el afio 1989.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interes, segin aparecen

en las cuentas anuales de Crisnova, S.A. son como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Capital social 18.720 18.720
Reservas 21.448 15.907
Resultados del gjercicio 7.364 7.101
Resultados extraordinarios positivos netos del ejercicio 1.741 1.875
6.  Existencias
Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se desglosa como sigue:
Miles de euros
2002 2001
Materias primas 559 813
Productos terminados 8.546 7.221
Materiales auxiliares y de fabricacion 3.498 3.306
12.603 11.340
7
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7. Deudores

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se detalla como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Clientes 15.081 14,753
Empresas del Grupo, deudores (nota 14) 14.680 23.730
Deudores varios 2 10
Personal 176 -
29.939 38.493

Provisiones (376) (223)
29.563 38.270

8.  Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo consiste, principalmente, en deuda piblica que ha devengado un
tipo de interés medio anual del 3,35% aproximadamente.

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones financieras temporales han sido los
siguientes:

Miles

de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 22.651

Entradas 382.753
Bajas (401.718)

Saldo al 31 de diciembre de 2001 3.686

Entradas 1.122.883
Bajas (1.111.801)

Saldo al 31 de diciembre de 2002 14.768

Al 31 de diciembre de 2002 existian 14 miles de euros correspondientes a intereses devengados
pendientes de cobro (2 miles de euros, al 31 de diciembre de 2001).
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9.  Fondos propios

La evolucién de este capitulo de los balances de situacion adjuntos durante 2001 y 2002 ha sido la
siguiente:

Miles de euros

Reserva para Reservas de

Capital Reserva acciones revalori- Otras Pérdidas y

social Legal propias zacion reservas ganancias Dividendos
Saldo al 31 de diciembre de 2000 22.523 4,505 2.798 4.867 56.971 10.020 -
Distribucion de resultados 2000:
= A ofras rescrvas - - - - 2.963 (2.963) -
= A dividendos - - - - - (7.057) 7.057
Reduccidn de capital (965) - - - (4.725) - -
Traspaso neto reserva acciones
propias - - (2.093) - 2.093 - -
Redenominacion a euros (36) - - - 36 - -
Pago de dividendos - - - - - - (7.057)
Beneficio del ejercicio 2001 - - - - - 11.972 -
Saldo al 31 de diciembre de 2001 21.522 4.505 705 4.867 57.338 11.972 -
Distribucion de resultados 2001:
+ A otras reservas - - - - 4.428 (4.428) -
» A dividendos - - - - - (7.544) 7.544
Reduccién de capital (204) - - - (1.283) - -
Traspaso neto reserva para acciones
propias - - 119 - (119) - -
Pago de dividendos - - - - R - (7.544)
Beneficio del gjercicio 2002 - - - - - 9712 -
Saldo al 31 de diciembre de 2002 21.318 4.505 824 4.867 60.364 9.712 -

a)  Capital social

Al 31 de diciembre de 2001 el capital social estaba formado por 21.100.000 acciones ordinarias al
portador, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 1,02 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Conforme al acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de 25 de septiembre de 2002,
aprobado en la Junta General de accionistas del 21 de junio de 2002, se produce una reduccion de
capital por amortizacion de acciones en autocartera, de 204 miles de euros, por reduccion de 200.000
acciones de valor nominal de 1,02 euros cada una. En el ejercicio 2001 esta reduccion fue de 965
miles de euros correspondientes a 944.000 acciones de valor nominal 1,02 euros cada una.

De esta forma el capital suscrito al 31 de diciembre de 2002 se compone de 20.900.000 acciones de
1,02 euros nominales cada una, todas igual, suscritas y desembolsadas en la totalidad de su valor
nominal.

La totalidad de las acciones de la sociedad estin admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de
Comercio de Bilbao y Madrid.
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Las sociedades que participan en €l capital social de Vidrala, S.A. en un porcentaje igual o superior al
10% son las siguientes:

Porcentaje de participacion

2002 2001
Directo Indirecto Directo Indirecto
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 15,66% 1,53% 15,51% 1,51%

En la reunion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada €l 21 de junio de
2002, se acordé delegar en el Consejo de Administracion, a tenor del articulo 153, 1b) de la Ley de
Sociedades Anonimas, la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta
la cifra maxima de 10,66 millones de euros en la oportunidad y en la cuantia que decida, sin previa
consulta a la Junta General. Estos aumentos deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias
dentro del plazo méximo de 5 afios.

b)  Reserva legal
La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades Anénimas,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a ésta

hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida, y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, 1a reserva legal alcanza el citado limite del 20% del capital social.
c) Reserva para acciones propias

La reserva para acciones propias en cartera no es de libre disposicion debiendo mantenerse en tanto no
sean enajenadas o amortizadas y por igual importe al valor neto contable de las mismas.

d)  Reservas de revalorizacion
. Actualizacion de balances Norma Foral 42/1990
El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2002 y 2001, corresponde a la plusvalia

neta ocasionada con motivo de haberse acogido la Sociedad a la actualizacién de balances
prevista en la Norma Foral 42/1990 de 27 de diciembre de la Diputacién Foral de Alava.

10
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El saldo de esta cuenta no podra repartirse o distribuirse en ningtin momento, salvo que se
satisfagan los impuestos correspondientes. El plazo para efectuar la comprobacion de la
cuenta por parte de la Inspeccion de Tributos terminé el 31 de diciembre de 1995 por lo

que la misma podra aplicarse a:

o Eliminacién de resultados contables negativos.
o Ampliacion de capital, en las condiciones previstas por el Decreto Foral 19/1991.
o) Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacién.

. Actualizacion de balances Norma Foral 4/1997

De acuerdo con la Norma Foral 4/1997 de 7 de febrero de Actualizaciones de Balances,
de 1a Diputacion Foral de Alava, la Sociedad actualizé en el ejercicio 1996 sus elementos
patrimoniales del inmovilizado material. El importe neto de la actualizacion ascendi6 a
3,83 millones de euros.

La Inspeccion Tributaria declaré comprobada y conforme esta actualizacion en el
ejercicio 1999 por lo que la misma podra aplicarse a la eliminacion de resultados
contables negativos, a la ampliacién de capital social segin lo dispuesto en el articulo 16
de dicha Norma Foral o bien a reservas no distribuibles.

€) Otras reservas

Dentro de este epigrafe se incluye la reserva “Diferencias por ajuste del capital a euros” por importe de
36 miles de euros. Esta reserva es de caricter indisponible.

) Dividendo activo a cuenta

En la reunion del Consejo de Administracién de Vidrala, S.A. celebrada €l 25 de enero de 2001, se
acordé la distribucion de un dividendo a cuenta de 0,26 euros por accién, a partir de 15 de febrero de
2001, que supuso un importe aproximado de 5,67 millones de euros.

El estado contable provisional formulado por los administradores de la Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del
dividendo activo a cuenta el 15 de febrero de 2001 fue el siguiente:

. Beneficio después de impuestos al 31 de diciembre de 2000: 10 millones de euros.
En la reunion del Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. celebrada el 24 de enero de 2002, se

acord6 la distribucién de un dividendo a cuenta de 0,28 euros por acci6n a partir del 14 de febrero de
2002, que supone un importe aproximado de 5,87 millones de euros.

11




El estado contable provisional formulado por los administradores de la Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficicnte para la distribucién del
dividendo activo a cuenta el 14 de febrero de 2002 fue el siguiente:

. Beneficio después de impuestos al 31 de diciembre de 2001: 11,97 millones de euros.

En la reunién del Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. celebrada ¢l 24 de enero de 2003, se
acordd la distribucion de un dividendo a cuenta de 0,305 euros por accion a partir del 14 de febrero de
2003, que supone un importe aproximado de 6,37 millones de euros.

El estado contable provisional formulado por los administradores de la Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del
dividendo activo a cuenta satisfecho el 14 de febrero de 2003 fue el siguiente:

* Beneficio después de ingresos al 31 de diciembre de 2002: 9,71 millones de euros.

g)  Resultado del ejercicio

Las propuestas de distribucién de los resultados de 2001, que se presentd a la Junta General de
Accionistas y fue aprobada por ésta y de 2002, a presentar a dicha Junta para su aprobacion, son las
siguientes:

Miles de euros

2002 2001
Base de reparto:
. Pérdidas y ganancias del ejercicio 9.712 11.972
Distribucion:
. Otras reservas: reserva voluntaria 1.752 4.428
. Dividendos 7.960 7.544
9.712 11.972

h)  Autocartera

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé en fecha 21 de junio de 2002,
renovando el acuerdo de la Junta General de fecha 14 de junio de 2001, autorizar la adquisicién de
acciones propias por un valor nominal tal que, sumandose a las que ya posee la Sociedad o sus
Sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5% del capital social. Los precios de adquisicion
no excederan los correspondientes a la sesion de Bolsa del dia en que se efectiie la compra o los que
autorice la C.N.M.V. concediéndose la autorizacidn para un periodo méximo de 18 meses a contar
desde el momento de la toma del acuerdo.

12
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Los movimientos habidos en ]a cartera de acciones propias durante los ejercicios 2001 y 2002 han sido
los siguientes:

Miles de euros

Niumero Valor Importe

de titulos nominal segun libros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 504.214 515 2.798
Adquisiciones 552.861 565 3.634
Amortizaciones (944.000) (965) (5.690)
Dotacién por depreciacion - - 37
Saldo al 31 de diciembre de 2001 113.075 115 705
Adquisiciones 216.648 221 1.779
Enajenaciones (2.699) 3) (23)
Amortizaciones (200.000) (204) (1.487)
Dotacién por depreciacion - - (150)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 127.024 129 824

El destino final para estas acciones no se¢ ha establecido a la fecha actual.

10. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los movimientos habidos en este capitulo de los balances de situacién adjuntos en el que se incluyen
las subvenciones de capital han sido los siguientes:

Miles

de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 2.165
Imputado en resultados (583)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 1.582
Adiciones 15
Imputado en resultados (563)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 1.034

Con fecha 18 de octubre de 1994 la Sociedad recibié una subvencién a fondo perdido por importe de
4,95 millones de euros, en el marco de lo establecido en la Ley 2/1987 de 8 de julio, correspondiente a
las inversiones a realizar en el periodo 1994/1995 por Vidrala, S.A. en Llodio (Alava). En su momento
las inversiones fueron justificadas documentalmente por la Sociedad ante las autoridades competentes.

13




11. Deudas con entidades de crédito

Estas deudas, con vencimiento a corto plazo, se desglosan como sigue:

I CTICT

Miles de euros

2002 2001
Corto plazo:
. Créditos 67 100
. Intereses devengados 1 -
68 100

Las lineas de crédito incluidas en el detalle anterior tienen, en su conjunto, limites concedidos y no
dispuestos por 11,80 millones de euros al 31 de diciembre de 2002 (12,97 millones de euros al 31 de

diciembre de 2001).

El tipo de interés medio anual ponderado de los saldos anteriores en 2002 ha sido del 3,65% TAE

frente al 4,25% TAE en 2001.

Al 31 de diciembre de 2002 no existen deudas con entidades de crédito denominadas en moneda

extranjera, al igual que en el ejercicio anterior.

12. Otras deudas no comerciales

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se desglosa como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Administraciones publicas 1.257 1.186
Remuneraciones pendientes de pago 2.228 1.421
Proveedores de inmovilizado 1.479 321
Otros conceptos - 8
4.964 2.936
14
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13. TImpuesto sobre sociedades y situacion fiscal
a)  Conciliacion del resultado contable y fiscal

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacion por
el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de estas cuentas anuales, la base imponible del
gjercicio difiere del resultado contable.

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre sociedades es la
siguiente:

Miles de euros

2002 2001
Beneficio antes de impuestos 9.712 11.972
Diferencias permanentes 750 470
Base imponible (Resultado fiscal) 10.462 12.442

Las diferencias permanentes corresponden, basicamente, a la prima de asistencia a la Junta de
Accionistas y a la dotaci6n a la provisién por depreciacién de autocartera.

b)  Impuesto sobre sociedades devengado

El calculo del impuesto sobre sociedades devengado en 2002 y 2001 ha sido el siguiente:

Miles de euros

2002 2001
Base imponible 10.462 12.442
32,5% de la base imponible 3.400 4.044
Menos: aplicacion de deducciones (657) (2.030)

Menos: aplicacion del crédito fiscal, con el tope de la cuota
liquida positiva (2.743) (2.014)

Impuesto sobre sociedades devengado - -

) Crédito fiscal

La Sociedad es beneficiaria de determinados créditos fiscales a la inversion en relacion con el proyecto
plurianual 94-98 de ampliacion de la fibrica de Llodio (Alava).

El crédito fiscal pendiente de aplicacién al 31 de diciembre de 2002, asciende a 0,66 millones de euros
(3,41 millones de euros, en 2001).

15
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d)  Afios abiertos a inspeccion

La Sociedad tiene pendientes de inspeccidn por las autoridades fiscales los cuatro ultimos ejercicios de
los principales impuestos que le son aplicables.

¢) Posibles interpretaciones de la legislacion fiscal

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a
las cuentas anuales de 2002 y 2001.

14. Operaciones y saldos con Crisnova, S.A.

En el capitulo de "Deudores" de los balances de situacién adjuntos se recoge, entre otros, ¢l saldo a
cobrar que la Sociedad mantiene con Crisnova, S.A. y que surge, principalmente, por operaciones
comerciales y apoyo financiero entre ambas sociedades (nota 7).

Los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntos recogen las siguientes operaciones
realizadas por la Sociedad con Crisnova, S.A.:

Miles de euros
Cargo (Abono)

2002 2001
Ingresos por servicios prestados a Crisnova, S.A. (1.813) (1.907)
Ventas a Crisnova, S.A. (2.333) (2.477)
Ingresos por afianzamiento de créditos - (81)
Ingresos por intereses (691) (453)
Dividendos (1.560) (5.950)
Compras a Crisnova, S.A. 1.281 663
Otros cargos de Crisnova, S.A. 798 929

15. Ingresosy gastos
a)  Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera han sido las siguientes:

Miles de euros

2002 2001

Compras 766 508

Ventas 671 1.151
16




b)  Distribucién de la cifra de negocios

Interior

Exportacion

c)  Detalle de aprovisionamientos

relrerfer. s«

Miles de euros

2002 2001
51.284 48.635
18.995 19.588
70.279 68.223

La composicién de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas se desglosa como

sigue:

Consumo de mercaderias

. Compras de mercaderias

Consumo de materias primas y otras materias consumibles

. Compras de materas primas y otras materias consumibles

. Variacion de existencias

d)  Detalle de gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Miles de euros

2002 2001
1.402 951
23.935 24.007

62 (106)
25.399 24 852

Miles de euros

2002 2001
13.218 12.687
3.216 3.266
16.434 15.953
17
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€) Variacion de las provisiones de trafico

Miles de euros

2002 2001
Provisiones y pérdidas de créditos incobrables:
. Dotacion a la provision 173 106
. Recuperaciones de clientes provisionados (18) -
155 106
16. Otra informacién
a)  Numero promedio de empleados por categoria
2002 2001
Directivos apoderados 7 6
Mandos superiores 40 37
Mandos intermedios 11 15
Administrativos 26 23
Operarios 310 310
394 391

b)  Retribucion de los administradores

El importe de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracién en
concepto de sueldos y dietas ha ascendido a 504 miles de euros en 2002 (417 miles de euros en 2001).

¢)  Cddigo de Buen Gobierno

El Consejo de Administracién de Vidrala, S.A., en su reunioén celebrada el 25 de septiembre de 2002
ha aprobado un nuevo Reglamento de Gobierno del Consejo de Administracion tras revisar el
existente anteriormente (aprobado el 16 de diciembre de 1999) que se complementa con el
Reglamento Interno de conducta en materias relacionadas con el mercado de valores, en vigor desde el

19 de octubre del afio 2000.

18
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17. Garantias y otras contingencias

Al 31 de diciembre de 2002, existian garantias otorgadas en favor de Crisnova, S.A. por un importe
dispuesto de 37 miles de euros (46 miles de euros en 2001).

18. Cuestiones medioambientales

Las actuaciones medioambientales realizadas y contabilizadas en el ejercicio 2002 por Vidrala, S.A.,
han alcanzado la cifra de 164 miles de euros (144 miles de euros en 2001), de los cuales 64 miles de
euros (56 miles de euros en 2001) corresponden a inversiones y 100 miles de euros (88 miles de euros
en 2001) a gastos del ejercicio.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente, ni riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose considerado
necesario registrar dotacion alguna para riesgos y gastos de caracter medioambiental.

19. Honorarios de auditoria

Los honorarios facturados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios de auditoria y
otros servicios prestados en el gjercicio 2002 han ascendido a 24,9 miles de euros (9,3 miles de euros
en 2001).

Los honorarios facturados por otros servicios prestados por otras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers en el ejercicio 2002 han ascendido a 17,39 miles de euros (13,6 miles de
euros en 2001).

19
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l 20. Cuadros de financiacién
. Miles de euros
2002 2001
i l Origenes de fondos
Recursos procedentes de las operaciones 18.563 19.910
' Baja inmovilizado material 7 11
Subvenciones de capital 15 -
l Baja de inmovilizaciones financieras - 60
Total origenes 18.585 19.981
l Aplicaciones de fondos
Adquisiciones de inmovilizaciones (netas del consumo
' de moldes) 7.919 2.360
Dividendos 7.544 7.057
Traspaso a corto plazo de deudas a largo plazo 4 3
l Adquisiciones netas de acciones propias 1.756 3.634
Total aplicaciones 17.223 13.054
' Aumento/(disminucién) del capital circulante 1.362 6.927
i
|
|
I
|
i
i
i
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a)  Variacion del capital circulante
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Miles de euros

2002 2001
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Aumentos ciones
Existencias 1.263 - - 979
Deudores - 8.707 25.526 -
Inversiones financieras temporales 11.082 - - 18.965
Tesoreria 10 - 25 -
Acreedores - 2.286 1.320 -
Total 12.355 10.993 26.871 19.944
Variacion del capital circulante 1.362 6.927
b)  Detalle de los recursos procedentes de operaciones
Miles de euros
2002 2001
Resultado neto del ejercicio 9.712 11.972
Mis:
. Dotaciones a la amortizacion 9.270 8.484
. Dotacion provision autocartera 150 37
Menos:
. Beneficios en la enajenacién de inmovilizaciones materiales (6) -
. Imputacién a ingresos de subvenciones de capital (563) (583)
Recursos procedentes de operaciones 18.563 19.910
21
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2002
(Expresado en Miles de euros)

El afio 2002, ha sido un afio de débil crecimiento del mercado, en el que se ha tenido que trabajar en
un entorno de coyuntura econdémica muy incierto.

Esta coyuntura interna poco alegre ha obligado a los productores del sector a tratar de mantener los
volimenes de negocio con incrementos de las ventas en el exterior, lo cual se ha conseguido de
manera notable.

Mirando el afio que iniciamos, no se esperan nuevas inversiones que supongan incrementos de
capacidad en el sector, mientras que la demanda deberia de crecer de manera similar a los afios previos
al 2002, en torno al 2%, lo cual nos hace ser optimistas en cuanto al mantenimiento de nuestros
mérgenes de negocio, teniendo en cuenta la amenaza que existe de que los precios energéticos puedan
dispararse ante la preocupante situacién de conflicto en Oriente Proximo.

El comportamiento de Vidrala, S.A., en todos los ambitos nucleares del negocio, como son la
actividad industrial y comercial, han sido francamente positivos. En esto ha tenido importancia la

ausencia de hechos extraordinarios, que si habian existido en los dos ejercicios anteriores.

Para terminar con esta introduccion, es de destacar la firma del Convenio Colectivo con los
trabajadores de Vidrala, S.A. para los proximos tres afios.

ACTIVIDAD COMERCIAL

La cifra de ventas netas en el afio 2002 ha ascendido a 68.466 miles de euros, con un importante
incremento del 3,30% sobre los 66.279 miles de euros del ejercicio anterior.

Por mercados, el incremento de las ventas en el mercado nacional ha sido del 6 %, con una cifra total
de 49.471 miles de euros, mientras que los 18.996 miles de euros de las ventas en mercados exteriores
indican una reduccion del 3% sobre las cifras contabilizadas en 2001. De estas ventas exteriores, el
96% han sido vendidas en paises de la Union Europea, y el 4% en ¢l resto de paises.

Con estos datos, se aprecia que la proporcion de las ventas realizadas en exportacion ha alcanzado el
27,7% sobre el total de nuestra facturacion.

En volumenes fisicos, las toneladas vendidas han sido un 0,18% inferiores al afio 2001, para el
conjunto de los mercados, diferenciando entre un 2,53% de ncremento en el mercado interior y una
caida de las toneladas exportadas del 7,58%.

Con relacién al comportamiento de los precios de venta, el ejercicio 2002 ha continuado con la
moderada recuperacion de nuestros niveles de precios, iniciada el afio pasado. En el conjunto de
ambos mercados, los precios medios globales de venta han aumentado un 3,60 % con relacion a los
del ejercicio anterior. Analizando esta variacion de precios para cada mercado, observamos que los
precios del mercado interior han aumentado un 3,10 % y un 5,65 % en las ventas del mercado exterior.
La causa fundamental de esta buena evolucion de los precios ha sido el esfuerzo realizado por mejorar
la estructura de nuestra cartera por clientes y productos, buscando la maxima rentabilidad
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Las ventas del Sector durante el afio 2002, han tenido un incremento en toneladas del 0,6 %. Por
mercados, el mercado interior ha decrecido un 0,78%, mientras que las toneladas exportadas han sido
un 9,96% superiores a las vendidas el afio anterior. Si analizamos estos incrementos de las ventas
nacionales, por sectores, los aumentos mas significativos se han producido en los segmentos de
alimentacion (conservas, aceites y vinagres), Zumos, aguas y vinos.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

La cifra de produccion en toneladas ha sido de 239.492, lo que ha supuesto un notable aumento del
6,90% respecto al afio anterior, fundamentalmente como consecuencia del funcionamiento de todas
nuestras instalaciones a plena capacidad.

Por otro lado, la capacidad productiva de los diferentes fabricantes del sector en Espafia ha trabajado a
niveles muy proximos al éptimo, consiguiendo superar en un 3% a las toneladas producidas el afio
2001 y llegando a los 2,09 millones de toneladas sin que se haya introducido capacidad adicional en el
sector.

En cuanto a los resultados de eficiencia y servicio sefialar que, se han conseguido mantener a niveles
de afios anteriores a pesar de las crecientes exigencias del mercado con respecto a nuestros productos:
nuevos colores, modelos personalizados, nuevos mercados, mayores necesidades de flexibilidad en la
produccion, etc.

Las inversiones en activos fijos netas del consumo de moldes han supuesto 7.723 miles de euros,
donde se incluyen anticipos sobre la inversion a realizar en un horno en el afio 2003.

Se han dado pasos importantes en la incorporacién de equipos de ultima generacion, de desarrollo
tanto interno como externo, que nos estan permitiendo atender la evolucion del mercado. Sirvan de
ejemplo la incorporacién gradual de servomovimientos a las maquinas de moldeo, la inspeccién a
través de técnicas de termovision infrarrojas, la renovacidn del control de la preparacién de la mezcla
vitrificable, etc.

La plantilla media de personal durante el afio ha sido de 394 personas, frente a las 391 del afio anterior.
Dicha plantilla esta sumida en un proceso de natural renovacién que esta dando paso a la
incorporacién de gente joven con una preparacion adecuada a las actuales necesidades y que va a
garantizar los niveles de servicio y calidad requeridos por €l mercado del envase.

Para terminar, es importante sefialar que en los dos préximos afios, 2003 y 2004, se van a realizar
inversiones para la modemizacién de dos de nuestros hornos de fusién, lo cual impedird que la planta
trabaje a plena capacidad en estos dos afios, aunque las mejoras a introducir supondran un significativo
incremento de la productividad en afios posteriores.
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ACTIVIDAD FINANCIERA

Fl beneficio neto después de impuestos ascendi6 a 9.712 miles de euros, que supone un descenso del
18,9% sobre los 11.972 miles de euros obtenidos en el ejercicio 2001, Esta reduccion solo tiene una
causa y no es otra que el efecto de los dividendos recibidos de nuestra filial Crisnova, S.A., que en el
afio 2001 fueron de 5,95 millones de euros, mientras que en 2002 han sido de 1,56 millones de euros.
Esta disminucion de los dividendos recibidos de la filial son consecuencia de nuestro interés por
eliminar la deuda financiera de Crisnova, S.A.y dedicar la mayoria de los recursos que esta genera a

dicho objetivo.

Aislando el efecto que sobre el beneficio neto tienen los dividendos de la filial, los resultados
obtenidos hubieran sido de 8.152 miles de euros en 2002 y 6.022 miles de euros en 2001, es decir, la
mejoria en el Gltimo afio seria del 35,37%.

Por su parte, ¢l cash flow neto (beneficio netos mas amortizaciones) alcanzo la cifra de 18.982 miles
de euros, un 7,21% menos que los 20.456 miles de euros conseguidos en el afio anterior. Al igual que
en el parrafo anterior, aislando el efecto de los dividendos recibidos de Crisnova, S.A., el cash flow
neto se ha incrementado un 20,10% sobre el afio precedente.

Los destinos principales de los recursos de tesoreria tienen fiel reflejo en nuestro Balance de Situacion
mediante las variaciones en conceptos tales como: adquisiciones de inmovilizado netas del consumo
de moldes por 7.919 miles de euros, la remuneracion a los accionistas (dividendos) por 7.544 miles de
euros, la compra neta de autocartera por 1.756 miles de euros y el aumento del capital circulante de
1362 miles de euros, motivado fundamentalmente por el incremento de nuestras existencias

inversiones financieras temporales y la disminucion sustancial de los préstamos a nuestra filial
Crisnova.

Durante el gjercicio se ha repartido un dividendo de 0,36 euros por accion, 0,28 euros en el mes de
febrero y 0,08 euros en junio, con cargo al ejercicio 2001, lo que totaliza un dividendo global de 7.544

miles de euros.

En junio de este afio la Junta General de Accionistas aprobo la reduccién del capital social en la
cuantia de 204 miles de euros, producto de amortizar 200.000 titulos en autocartera, de 1,02 euros

cada uno.

Al finalizar el gjercicio, la Sociedad posee 127.024 acciones propias, que representan un 0,608% de su
Capital Social.

La propuesta de distribucién de beneficios recogida en la memoria, que presenta el Consejo de
Administracion a la Junta General, contempla la distribucién de unos dividendos de 7,96 millones de
euros, y la dotacion a otras reservas de la cuantia restante por 1,75 miles de euros.




VIDRALA, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL
EJERCICIO 2002

El Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. en fecha 18 de marzo de 2003, y en cumplimiento de
los requisitos establecidos en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas y del articulo 37 del
Cédigo de Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestion del ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2002, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos

que preceden a este escrito.

) %3 Carlos Delclaux Zulueta " T~ 8. D. Guillermo J. Colizio Arocena
Presidente Consejero
Sr. D. Luis Delclaux Oraa Sr. D. Alvaro Delclaux Zubiria —
Consejero (onsejero
Sr. D. Guillermo Echevarria Wakonigg Sr. D. Esteban Errandonea Delclanx -
Consejero Consejero

Welclaux Sr. D}ésé A. Trazabal Pérez
C Consejero

onsejero
Sr. D. Lucas Oriol Lopez de Montenegro Sra. -B“"V'if’gﬂﬁ;ﬂdrigﬁen Villalba
Consejero Conscjera

Sr.D. Angel de Lachd Otafies
Secretario del Consejo
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PRICEAATERHOUSE(QOPERS

Gral. Alava, 10

01005 Vitoria

Tel. +34 945 231 144
Fax +34 945 130 198

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los accionistas de Vidrala, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vidrala, S.A. y sociedades dependientes
(Grupo consolidado, Nota 1 de la memoria adjunta) que comprenden los balances de situacion
consolidados al 31 de diciembre de 2002 y 2001, las cuentas de pérdidas y ganancias y la
memoria consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la normativa fiscal vigente, la Sociedad dominante (Vidrala, S.A.) se ha acogido a
determinadas deducciones de caracter tributario cuya legalidad ha sido cuestionada y recurrida. A
la fecha de emisién del presente informe no es posible cuantificar, de forma objetiva, el efecto que
sobre las cuentas anuales consolidadas de 2002 y 2001 adjuntas pudiera derivarse de esta
situacion.

3. En nuestra opinion, excepto por los efectos sobre las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios
2002 y 2001 de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace final de la
incertidumbre descrita en el parrafo 2 anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Vidrala, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado) al 31 de diciembre de 2002 y 2001 y
de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente,

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante (Vidrala, S.A.) consideran oportunas sobre la situacién
del Grupo consolidado, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de |as cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidn
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta
de la obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades del Grupo.

PricewaterhgnyseCoopers Auditores, S.L.

8 de abril de 2003

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.1.. — R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3°
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 — CIF: B-79031290
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VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Viﬁifﬁiﬂ so
MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS AL 31
DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

(Expresada en Miles de euros)

1.  Actividad y estructura del Grupo consolidado

Vidrala, S.A. tiene como actividad principal la fabricacién y venta de envases de vidrio. Sus
instalaciones industriales estdn ubicadas en Llodio (Alava), asi como su domicilio social y fiscal.

La relacion de sociedades dependientes de la Sociedad dominante es la siguiente:

Porcentaje de

participacion
Nombre y direccion Actividad directa
Crisnova, S.A. (Albacete) Fabricacién y venta de botellas de 100%

vidrio

El cierre del ejercicio econémico de las sociedades dependientes consideradas para la elaboracion de
las cuentas anuales consolidadas del Grupo consolidado coincide con el de Vidrala, S.A., abarcando
un periodo de 12 meses.

2.  Bases de presentacion
a)  Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas, no habiendo sido necesarios ajustes ni reclasificaciones para la homogeneizacién
temporal y valorativa con la Sociedad dominante. Dichas cuentas anuales se presentan de acuerdo con
lo establecido en la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad y en el Real Decreto 1815/1991 por el que se aprueban las normas para la formulacién de
cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del Grupo consolidado.

b)  Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado mediante la aplicacién del método de integracién
global, el cual se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1) Todas las cuentas y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas han
sido eliminadas en el proceso de consolidacion. Igualmente se han eliminado los
beneficios no realizados frente a terceros, correspondientes a la compra-venta de
existencias o elementos del inmovilizado, si existiesen,

i)  Las reservas restringidas de las sociedades dependientes consolidadas se han sefialado
como tales en la nota de "Fondos propios".
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¢)  Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados,
dichos estados se presentan de forma agrupada, presentandose los analisis requeridos en las notas
correspondientes de la memoria consolidada.

3. Criterios de valoracion
a)  Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se encuentra valorado a su precio de adquisicion incrementado por las
actualizaciones legales, practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales
correspondientes, excepto los moldes, que se han valorado a precio de coste, reduciendose
directamente su valor en un porcentaje fijado por los técnicos, en concepto de depreciacion.

El resto del inmovilizado material se amortiza linealmente, en funcién de su vida util estimada, segun
el siguiente detalle:

Afios de vida
util estimada

Obras civiles y edificios de fabrica 20a33
Instalaciones técnicas y maquinaria:

. Transporte interno e instalaciones fijas de mantenimiento 5al10
. Instalaciones generales 6,6a25
. Hornos, instalaciones y maquinaria de produccion 6a8
. Magquinaria de talleres 8al0
Mobiliario y equipos de oficina 4a83
Otro inmovilizado 6,6a83

Las mejoras en bienes existentes de inmovilizado material que alargan la vida util de dichos activos
son capitalizadas. Los gastos de mantenimiento y conservacién se cargan a gastos en ¢l momento en
que se producen. Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacion del
coste del elemento y la amortizacion acumulada correspondiente.

b)  Autocartera

Las acciones propias en cartera se reflejan en el balance a su precio de adquisicién o al de mercado si
fuera menor, dotandose la correspondiente reserva indisponible requerida por la legislacién vigente.
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c)  Existencias

Las existencias se encuentran valoradas basicamente al precio de coste o mercado, el que sea menor.
A continuacion se detalla el método de valoracion seguido en cada grupo significativo de existencias.

i) Materias primas:

Se han valorado al coste de adquisicion, utilizando el método FIFO.
i)  Productos terminados:

Se han valorado en base a los costes reales de fabricacion y producciones del afio.
iii) Materiales auxiliares y de fabricacion:

Se han valorado siguiendo el método de precios medios, reducidos, en su caso, en funcién de su
estado actual y considerando las situaciones de obsolescencia y lento movimiento.

d)  Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo consiste en deuda publica, la cual se refleja al precio de adquisicion
o0 al de mercado, si fuera menor.

€)  Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las referencias a “moneda extranjera” se entienden realizadas a “moneda distinta del euro”, por lo
tanto, los desgloses en la memoria referentes a moneda extranjera incorporan exclusivamente saldos y
transacciones en monedas no nacionales, pero de paises fuera de la zona euro.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de fin del ejercicio.
Las transacciones en moneda extranjera se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de
cambio aplicable en el momento de su realizacién. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como los
beneficios realizados, se llevan a resultados del ejercicio, mientras los beneficios no realizados se
llevan a ingresos diferidos y se imputan a resultados cuando se realizan.

1) Subvenciones en capital y explotacion

Las subvenciones en capital se abonan a una cuenta de ingresos a distribuir en varios ejercicios a
medida que se reciben y se cargan a esta cuenta, con abono a resultados de cada ejercicio, en funcion
de la amortizacion de los bienes de inmovilizado que fueron objeto de tal subvencién. Las
subvenciones en explotacion se abonan a resultados en el gjercicio en que se reciben.

g)  Indemnizaciones por rescision de relaciones laborales
De acuerdo con la legislacion laboral vigente, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus

obreros y empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescindan sus relaciones laborales. El gasto
de las indemnizaciones se contabiliza cuando se alcanza el acuerdo con los empleados.
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h)  Impuesto sobre sociedades

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diferencias
permanentes entre el resultado contable y ¢l fiscal. Las bonificaciones y deducciones permitidas en la
cuota se consideran como una minoracion en el importe del impuesto sobre sociedades devengado en

el ejercicio en que se aplican.

El impuesto diferido o anticipado que pudiera existir surge de la imputacion de ingresos y gastos en
periodos diferentes, a efectos de la normativa fiscal vigente y de la relativa a la preparacion de las

cuentas anuales.
i) Medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicion de maquinaria, instalaciones y otros bienes cuyo objeto sea la
proteccion y mejora del medio ambiente se consideran inversiones en inmovilizado.

Los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicién de
elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio en que se devengan.
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a)  Actualizacion de balances

En 1990 Vidrala, S.A. se acogi6 a la actualizacién de balances prevista en la Norma Foral 42/1990 de
27 de diciembre de la Diputacién Foral de Alava, posteriormente desarrollada en el Decreto Foral
19/1991, del Consejo de Diputados del Territorio Historico de Alava de 22 de enero de 1991, por el
que se aprobaron las normas de desarrollo del régimen de actualizacién de balances, y que supusieron
para la Sociedad un incremento de las reservas de 3,34 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 1996 Vidrala, S.A. procedio a actualizar los bienes del inmovilizado material,
de acuerdo con la Norma Foral 4/1997 de 7 de febrero de Actualizacion de Balances, de la Diputacién
Foral de Alava, cuyo efecto neto fue de 3,83 millones de euros. EI efecto estimado de esta
actualizacién sobre la dotacién a la amortizacion del ejercicio 2002 asciende a 228 miles de euros,
aproximadamente (316 miles de euros en 2001).

Al 31 de diciembre de 1996 Crisnova, S.A. procedio a actualizar los bienes del inmovilizado material,
de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, cuyo efecto neto fue de 3,77 millones de

euros. El efecto estimado de esta actualizacion sobre la dotacion a la amortizacion del ejercicio 2002
asciende a 115 miles de euros, aproximadamente (124 miles de euros en 2001).

b)  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2002 existe inmovilizado con un coste actualizado de 25,90 millones de euros
que esta totalmente amortizado y que todavia estd en uso (25,11 millones de euros en 2001).

¢)  Subvenciones recibidas en relacidn con el inmovilizado material
En el epigrafe de "Ingresos a distribuir en varios ejercicios” de los balances de situacion consolidados
adjuntos se incluyen subvenciones concedidas por Organismos Oficiales en relacién con inversiones

en inmovilizado material realizadas por las Sociedades, pendientes de imputar a ingresos, por un
importe de 6,11 millones de euros al 31 de diciembre de 2001 (8,31 millones de euros al 31 de

diciembre de 2001) (nota 9).

d)  Compromisos de inversion

Al 31 de diciembre de 2002 existen compromisos de inversion (adicionales a los pagos a cuenta ya
realizados) por importe de 4 millones de euros (2,93 millones de euros al 31 de diciembre de 2001).

5. Existencias

Este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos se desglosa como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Materias primas 1.534 1.522
Productos terminados 18.301 15.078
Materiales auxiliares y de fabricacion 6.680 6.373
26515 22.973
6



<.
vicirerfer sa

6. Deudores

Este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos se detalla como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Clientes 28.304 28.515
Deudores varios 3 13
Personal 176 -
28.483 28.528

Provisiones (995) (663)
27.488 27.865

7.  Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo consiste, principalmente, en deuda publica que ha devengado un
tipo de interés medio anual del 3,35% aproximadamente.

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones financieras temporales han sido los
siguientes:

Miles

de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 22.651

Entradas 382.753
Bajas (401.718)

Saldo al 31 de diciembre de 2001 3.686
Entradas 1.122.886
Bajas (1.111.801)

Saldo al 31 de diciembre de 2002 14.771

Al 31 de diciembre de 2002 existian 14 miles de euros correspondientes a intereses devengados
pendientes de cobro (2 miles de euros, al 31 de diciembre de 2001).
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8. Fondos propios

La evolucion de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos durante 2001 y 2002

ha sido la siguiente:
Miles de euros

Otras
Reservas de  Reservasde  Reservas en
Capital la sociedad revalori- sociedades Pérdidas y

social dominante zacion consolidadas ganancias Dividendos
Saido al 31 de diciembre de 2000 22523 69.592 4.867 15.204 11.324 -
Distribucién de resultados:
* Areservas - 3.595 - 672 (4.267) -
* A dividendos - - - - (7.057) 7.057
Reduccion de capital (965) (4.725) - - - -
Pago de dividendos . - R _ _ (7.057)
Redenominacion a euros (36) 36 - - - -
Beneficio del gjercicio 2001 . _ . - 13.123 -
Saldo al 31 de diciembre de 2001 21.522 68.498 4.867 15.876 13.123 -
Distribucién de resultados:
* A reservas - 38 - 5.541 (5.579) -
* A dividendos - - - - (7.544) 7.544
Reduccién de capital (204) (1.283) . - . -
Pago de dividendos - - - - - (7.544)
Otros movimientos - - ) - -
Beneficio del gjercicio 2002 R . . - 15516 -
Saldo al 31 de diciembre de 2002 21.318 67.253 4.867 21416 15.516 -

a)  Capital social

Al 31 de diciembre de 2001 el capital social de Vidrala, S.A. estaba formado por 21.100.000 acciones
ordinarias al portador, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 1,02 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Conforme al acuerdo adoptado por el Consejo de Admmstracion de Vidrala, S.A. del 25 de
septiembre de 2002, aprobado en la Junta General de acciomistas del 21 de junio de 2002, se produce
una reduccion de capital por amortizacién de acciones en autocartera, de 204 miles de euros, por
reduccion de 200.000 acciones de valor nominal de 1,02 euros cada una, En ¢l ejercicio 2001 esta
reduccion fue de 965 miles de euros correspondientes a 944,000 acciones de valor nominal 1,02 euros
cada una.

De esta forma el capital suscrito de Vidrala, S.A. al 31 de diciembre de 2002 se compone de
20.900.000 acciones de 1,02 euros nominales cada una, todas igual, suscritas y desembolsadas en la
totalidad de su valor nominal.

La totalidad de las acciones de Vidrala, S.A. estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de
Comercio de Bilbao y Madrid.
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Las sociedades que participan en el capital social de Vidrala, S.A. en un porcentaje 1gual o superior al
10% son las siguientes:

2002 2001
Directo Indirecto Directo Indirecto
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 15,66% 1,53% 15,51% 1,51%

En la reunién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada el 21 de junio de
2002, se acordo delegar en el Consejo de Administracion, a tenor del articulo 153, 1b) de la Ley de
Sociedades Andnimas, la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta
la cifra maxima de 10,66 millones de euros en la oportunidad y en la cuantia que decida, sin previa
consulta a la Junta General. Estos aumentos deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias
dentro del plazo maximo de 5 afios.

b)  Otras reservas de la sociedad dominante

Este capitulo se compone como sigue:
Miles de euros

2002 2001
Reserva legal 4.505 4.505
Reserva para acciones propias 824 705
Otras reservas y resultados acumulados en cuentas individuales 61.924 63.288
67.253 68.498

Dentro de “Otras reservas y resultados acumulados en cuentas individuales” se incluye la reserva
“Diferencias por ajuste del capital a euros” por importe de 36 miles de euros. Esta reserva es de

caracter indisponible.

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades Anénimas,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a ésta
hasta que alcance, al menos, €l 20% del capital social.

No puede ser distribuida, y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la reserva legal alcanza el citado limite del 20% del capital social.
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Reserva para acciones propias

La reserva para acciones propias en cartera no es de libre disposicion debiendo mantenerse en tanto no
sean enajenadas o amortizadas y por igual importe al valor neto contable de las mismas,

¢)  Reservas de revalorizacion
) Actualizacion de balances Norma Foral 42/1990

El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2002 y 2001, corresponde a la plusvalia
neta ocasionada con motivo de haberse acogido Vidrala, S.A. a la actualizacion de
balances prevista en la Norma Foral 42/1990 de 27 de diciembre de la Diputacion Foral
de Alava.

El saldo de esta cuenta no podra repartirse o distribuirse en ningtin momento, salvo que se
satisfagan los impuestos correspondientes. El plazo para efectuar la comprobacion de la
cuenta por parte de la Inspeccién de Tributos termind el 31 de diciembre de 1995 por lo
que la misma podra aplicarse a:

° Eliminacion de resultados contables negativos.
° Ampliacion de capital, en las condiciones previstas por el Decreto Foral 19/1991.
0 Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacion.

) Actualizacion de balances Norma Foral 4/1997

De acuerdo con la Norma Foral 4/1997 de 7 de febrero de Actualizacion de Balances, de
la Diputacién Foral de Alava, Vidrala, S.A. actualizo en el ejercicio 1996 sus elementos
patrimoniales del inmovilizado material. El importe neto de la actualizacién ascendio a
3,83 millones de euros.

La Inspeccion Tributaria declaré comprobada y conforme esta actualizacion en el
gjercicio 1999 por lo que la misma podra aplicarse a la eliminacion de resultados
contables negativos, a la ampliacion de capital social seguin lo dispuesto en el articulo 16
de dicha Norma Foral o bien a reservas no distribuibles.

10
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d)  Reservas en sociedades consolidadas

Este capitulo se desglosa como sigue:
Miles de euros

2002 2001
Resultados no distribuidos de Crisnova, 8.A.:
. Acumulados 12.220 11.549
. Del ejercicio anterior 5.541 672
Reservas de revalorizacion (Actualizacién R.D. Ley 7/96) 3.655 3.655
21.416 15.876

. Actualizacion de balances Real Decreto Ley 7/1996

De acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre Medidas Urgentes de
Caricter Fiscal y de Fomento y Liberalizacion de la Actividad Econdémica, Crisnova, S.A.
actualizd en el gjercicio 1996 sus elementos patrimoniales del inmovilizado material. El
importe de la actualizacion ascendid a 3,66 millones de euros, importe neto del gravamen
del 3% sobre la plusvalia, el cual fue cargado a la citada cuenta con abono a Hacienda
Publica acreedora por un importe de 110 miles de euros.

El plazo para efectuar la comprobacion de la cuentas por parte de la Inspeccién de
Tributos termind el 31 de diciembre de 1999, por lo que la misma podrad aplicarse a
eliminar pérdidas, o bien a ampliar el capital social de la Sociedad. Transcurridos diez
afios, a contar desde el 31 de diciembre de 1996, ¢l saldo podra destinarse a Reservas de
libre disposicién.

El saldo de la cuenta no podra ser distribuido, directa o indirectamente, hasta que la
plusvalia haya sido realizada.

e) Dividendo activo a cuenta

En la reunién del Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. celebrada el 25 de enero de 2001, se
acordo la distribucion de un dividendo a cuenta de 0,26 euros por accidn, a partir de 15 de febrero de
2001, que supuso un importe de 5,67 millones de euros.

El estado contable provisional formulado por los administradores de la Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del
dividendo activo a cuenta satisfecho el 15 de febrero de 2001 fue el siguiente:

. Beneficio después de impuestos al 31 de diciembre de 2000: 10 millones de euros.
En la reunion del Consejo de Administracién de Vidrala, S.A. celebrada el 24 de enero de 2002, se

acordé la distribucién de un dividendo a cuenta de 0,28 euros brutos por accidn, a partir del 14 de
febrero de 2002, que supone un importe de 5,87 millones de euros.

11
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El estado contable provisional formulado por los administradores de la Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del
dividendo activo a cuenta el 14 de febrero de 2002 ha sido el siguiente:

. Beneficio después de impuestos al 31 de diciembre de 2001: 11,97 millones de euros.

En la reunion del Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. celebrada el 24 de enero de 2003, se
acordd la distribucion de un dividendo a cuenta de 0,305 euros por accién a partir del 14 de febrero de
2003, que supone un importe aproximado de 6,37 millones de euros.

El estado contable provisional formulado por los administradores de la Sociedad, de acuerdo con los
requisitos Jegales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del
dividendo activo a cuenta el 14 de febrero de 2003 fue el siguiente:

. Beneficio después de ingresos al 31 de diciembre de 2002: 9,71 millones de euros.

)] Resultado del ejercicio

Las propuestas de distribucion de los resultados de 2001, que se presentd a la Junta General de
Accionistas de la sociedad dominante y fue aprobada por ésta, y de 2002, a presentar a dicha Junta
para su aprobacion, son las siguientes:

Miles de euros

2002 2001

Base de reparto:
. Pérdidas y ganancias del ejercicio 9.712 11.972
Distribucion:
. Otras reservas: reserva voluntaria 1.752 4.428
. Dividendos 7.960 7.544

9.712 11.972

12
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2) Autocartera

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. acordé en fecha 21 de jumio de 2002,
renovando el acuerdo de la Junta General de fecha 14 de junio de 2001, autorizar la adguisicion de
acciones propias por un valor nominal tal que, suméndose a las que ya posee la Sociedad o sus

Sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5% del capital social. Los precios de adquisicion

no excederan los correspondientes a la sesién de Bolsa del dia en que se efectie la compra o los que

autorice la C.N.M.V. concediéndose la autorizacion para un periodo méaximo de 18 meses a contar
desde el momento de la toma del acuerdo.

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2001 y 2002 han sido

los siguientes:
Inmovilizado (Miles de euros)

Niimero Valor Importe
de titulos nominal segun libros
Saldo al 31 de diciembre de 2000 504.214 515 2.798
Adquisiciones 552.861 565 3.634
Amortizaciones (944.000) (965) (5.690)
Provisién - - (37)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 113.075 115 705
Adquisiciones 216.648 221 1.779
Enajenaciones (2.699) (3) (23)
Amortizaciones (200.000) (204) (1.487)
Provision - - (150)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 127.024 129 824

El destino final para estas acciones no se ha establecido a la fecha actual.

9.  Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los movimientos habidos en este capitulo de los balances de situacién adjuntos, en €l que se incluyen
las subvenciones de capital han sido los siguientes:

Miles
de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2000 10.647
Imputado a resultados (2.337)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 8.310
Adiciones 15
Imputado a resultados (2.212)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 6.113
13
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Las subvenciones en capital provienen de los importes concedidos en base a las inversiones realizadas
en las fabricas de las sociedades consolidadas.

Con fecha 18 de octubre de 1994 Vidrala, S.A. recibio una subvencion a fondo perdido por importe de
4,9 millones de euros, en el marco de lo establecido en la Ley 2/1987 de 8 de julio, correspondiente a
las inversiones a realizar en el periodo 1994/1995 por la Sociedad en Llodio (Alava). En su momento
las inversiones fueron justificadas documentalmente por la Sociedad ante las autoridades competentes.

Asimismo, parte de los saldos anteriores corresponden a diversas subvenciones concedidas a Crisnova,
S.A. por organismos oficiales destinadas a la realizacion de inversiones en la planta de Caudete

(Albacete).

En su momento las condiciones exigidas para la concesion definitiva de dichas subvenciones, relativas
a niveles de inversién, a mantenimiento de puestos de trabajo y de determinados niveles de
autofinanciacion fueron debidamente justificadas documentalmente por la Sociedad ¢ inspeccionadas
por las autoridades competentes.

10. Deudas con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito a corto plazo se desglosan como siguen:

Miles de euros

2002 2001
Corto plazo:
. Créditos 68 114
. Descuento comercial - 1.158
. Intereses devengados 2 4
70 1.276

Las lineas de crédito incluidas en ¢l detalle anterior tienen, en su conjunto, limites concedidos y no
dispuestos por 34,20 millones de euros al 31 de diciembre de 2002 (45 millones de euros al 31 de
diciembre de 2001).

El tipo de interés medio anual ponderado de los saldos anteriores en 2002 ha sido del 3,65% TAE
frente al 4,25% TAE en 2001.

Al 31 de diciembre de 2002 no existen deudas con entidades de crédito denominadas en moneda
extranjera, al igual que en el ejercicio anterior.

14




Irerfer s a

11. Otras deudas no comerciales

Este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos se desglosa como sigue:
Miles de euros

2002 2001
Administraciones publicas 5.292 3.074
Remuneraciones pendientes de pago 2.726 1.815
Proveedores de inmovilizado 1.711 1.134
Otros conceptos - 7
9.729 6.030

12. Impuesto sobre sociedades y situacion fiscal
a)  Conciliacién del resultado contable y fiscal

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la tributacién por
el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de estas cuentas anuales, la base imponible difiere
del resultado contable.

El impuesto se calcula separadamente para cada Sociedad.

La conciliacién entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre
sociedades agregado es la siguiente:

Miles de euros

2002 2001
Beneficio consolidado antes de impuestos 19.481 16.941
Ajustes de consolidacion 1.650 5.950
Diferencias permanentes 750 470
Base imponible (Resultado fiscal) 21.881 23.361

Las diferencias permanentes corresponden, basicamente, a la prima de asistencia a la Junta de
Accionistas y a la dotacién a la provisién por depreciacién de autocartera.

15
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b)  Impuesto sobre sociedades devengado

El calculo del impuesto sobre sociedades agregado devengado en 2002 y 2001 ha sido el siguiente:
Miles de euros

2002 2001
Base imponible 21.881 23.361
32,5% y 35% de la base imponible (A) 7.365 7.865
Menos: aplicacion de deducciones (657) (2.033)
Menos: aplicacion del crédito fiscal, con el tope de la cuota
liquida positiva de Vidrala, S.A. (2.743) (2.018)
Impuesto sobre sociedades devengado 3.965 3.818

(A) 32,5% para Vidrala, S.A.
35% para Crisnova, S.A.
¢)  Crédito fiscal

Vidrala, S.A. es beneficiaria de determinados créditos fiscales a la inversion en relacidn con el
proyecto plurianual 94-98 de ampliacién de la fabrica de Llodio (Alava).

El crédito fiscal pendiente de aplicacién al 31 de diciembre de 2002, asciende a 0,66 millones de euros
(3,41 millones de euros, en 2001).

d)  Otros beneficios fiscales pendientes de aplicar
Al 31 de diciembre de 2001 y 2002 no existen otras deducciones pendientes de aplicacion.
€)  Afios abiertos a inspeccion

Vidrala, S.A. y Crisnova, S.A. tienen pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los cuatro
ultimos ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

) Posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian ser asignados pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso,

los administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian
significativamente a las cuentas anuales de 2002 y 2001.

16
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13. Ingresos y gastos
a)  Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera durante 2002 y 2001 han sido las
siguientes:
Miles de euros
2001
2974

Compras

Ventas 1.839

b)  Distribucién de la cifra de negocios

La cifra de ventas netas del Grupo distribuida por mercados geograficos es la siguiente:

2002 2001

Miles Miles
Mercado Porcentaje de euros Porcentaje de euros

Interior 80% 99.706 80% 100.627
Exportacion 20% 25304 20% 25.388
100% 125.010 100% 126.015

¢)  Detalle de aprovisionamientos

La composicion de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas se desglosa como
sigue:

Miles de euros

2001

Consumo de mercaderias:

. Compras de mercaderias

Consumo de materias primas y otras materias consumibles:

. Compras de materias primas y otras materias consurmibles

. Variacién de existencias

"
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d)  Detalle de gastos de personal

Miles de euros

2002 2001
Sueldos, salarios y asimilados 18.717 17.798
Cargas sociales 4.882 4.853
23.599 22.651
e) Variacion de las provisiones de trafico
Miles de euros
2002 2001
Provisiones y pérdidas de créditos incobrables:
. Dotacion a la provision 363 404
. Recuperaciones de clientes provisionados 20 -
342 404
14. Otra informacion
a)  Numero promedio de empleados por categoria
2002 2001
Directivos apoderados 10 8
Mandos superiores 57 53
Mandos intermedios 11 15
Administrativos 37 34
Operarios 526 527
641 637

b)  Retribucién de los administradores

El importe de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracién de
Vidrala, S.A., en concepto de sueldos y dietas procedentes tanto de la sociedad matriz como de su

filial, ha ascendido a 712 miles de euros (596 miles de euros en 2001),
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¢)  Cdbdigo de Buen Gobierno

El Consejo de Administracién de Vidrala, S.A., en su reunién celebrada €l 25 de septiembre de 2002
ha aprobado un nuevo Reglamento de Gobierno del Consejo de Administracion tras revisar el
existente anteriormente (aprobado €l 16 de diciembre de 1999) el Reglamento de Gobierno del
Consejo de Administracion, que se complementa con el Reglamento Interno de conducta en materias
relacionadas con el mercado de valores, en vigor desde el 19 de octubre del afio 2000.

15. Cuestiones Medioambientales

Las actuaciones medioambientales realizadas y contabilizadas en el ejercicio 2002 por Vidrala, S.A. y
sus sociedades dependientes, han alcanzado la cifra de 192 miles de euros (167 miles de euros en
2001), de los cuales 64 miles de euros (56 miles de euros en 2001) corresponden a inversiones y 128
miles de euros (111 miles de euros en 2001) a gastos del ejercicio.

Dentro del capitulo de inversiones, las actuaciones mas significativas se han correspondido con:

. reduccion de emisiones de NOx, CO2,...mediante el apoyo eléctrico a la fusion
. mejora en el aprovechamiento de las aguas, a través de una nueva planta desalinizadora por
0smosis inversa

Estas inversiones se corresponden con proyectos que tendran continuidad en el afio 2003 y sobre los
que tenemos compromisos firmes de inversién por 71 miles de euros adicionales.

Respecto a los gastos del ejercicio, el concepto mas importante que se ha contabilizado se refiere a la
Gestion de residuos.

Por otra parte, en el ejercicio nos ha sido aprobada una subvencién del Gobierno Vasco, por importe
de 200 miles de euros, relacionada con un plan de inversiones medioambientales que vamos a realizar
en ¢l afio 2003 y que asciende a 4 millones de euros.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente, ni riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose considerado
necesario registrar dotacion alguna para riesgos y gastos de caracter medioambiental.

16. Honorarios de auditoria

Los honorarios facturados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios de auditoria y
otros servicios prestados en el ejercicio 2002 a las sociedades del Grupo Vidrala, han ascendido a 44,3
miles de euros (30,2 miles de euros en 2001).

Los honorarios facturados por otros servicios prestados por otras sociedades que utilizan la marca

PricewaterhouseCoopers en el ejercicio 2002 a las sociedades del Grupo Vidrala han ascendido a
79,19 miles de euros (21,6 miles de euros en 2001).
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17. Cuadros de financiacion

Origenes de fondos:

Recursos procedentes de las operaciones

Deudas a largo plazo

<
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Miles de euros

Enajenaciones y bajas de inmovilizaciones materiales

Subvenciones de capital

Total origenes

Aplicaciones de fondos:

Adquisicién de inmovilizado (neto del consumo de moldes)

Adquisiciones netas de acciones propias
Dividendos
Disminucion de deudas a largo plazo

Total aplicaciones

Variacion de capital circulante

a)  Variacion del capital circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Acreedores

Tesoreria

Total

Variacion del capital circulante

2002 2001
30.741 26.352
2 -
7 13
15 -
30.765 26.365
9.263 5.815
1.756 3.634
7.544 7.057
- 24,716
18.563 41.222
12.202 (14.857)

Miles de euros

2002 2001

Disminu- Disminu-

Aumentos ciones Aumentos ciones
3.542 - - 2.176
- 37 2.066 -
11.085 - - 18.965
- 2.071 4.181 -
23 - 37 -
14.650 2.448 6.284 21.141
12.202 14.857
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b)  Detalle de los recursos procedentes de operaciones

Resultado neto del egjercicio

Mas:

. Dotaciones a la amortizacion

. Dotaciones provision autocartera

Menos:

. Beneficios en la enajenacion de inmovilizaciones materiales
. Imputacion a ingresos de las subvenciones en capital

Recursos procedentes de operaciones

@
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Miles de euros

2002 2001
15.516 13.123
17.293 15.532
150 37
(6) 3)
(2212) (2.337)
30.741 26.352
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2002

INTRODUCCION

El afio 2002, ha sido un afio de débil crecimiento del mercado, en el que se ha tenido que trabajar en
un entorno de coyuntura econdmica muy incierto.

La retraccién econémica que se acentud a raiz de los atentados del 11 de septiembre del afio 2001,
unido a la desfavorable climatologia que se ha vivido en Espafia durante el afio 2002, han frenado el
crecimiento del consumo interno en el sector de bebidas que acumulaba crecimientos significativos en
los tltimos afios.

Esta coyuntura interna poco alegre ha obligado a los productores del sector a tratar de mantener los
volimenes de negocio con incrementos de las ventas en el exterior, lo cual se ha conseguido de

manera notable.

Asimismo, los productores de envases de vidrio estamos tratando de recuperar nichos de mercado que
en los tltimos afios estaban siendo ocupados por envases de otros materiales y los resultados
comienzan ya a apreciarse en segmentos como las conservas, el aceite o el agua mineral.

Por otro lado, la capacidad productiva de los diferentes fabricantes ha trabajado a niveles muy
préximos al 6ptimo, consiguiendo superar en un 3% a las toneladas producidas el afio 2001 y llegando
a los 2,09 millones de toneladas sin que se haya introducido capacidad adicional en el sector.

En este afio 2002 podemos afirmar que existe un equilibrio real entre las toneladas producidas y las
vendidas por los fabricantes espafioles, lo cual ha permitido una recuperacion de los precios de venta,
que sufrieron un gran deterioro a raiz del excesivo incremento de capacidad instalada que se produjo
en los afios 97 y 98.

En este contexto de estabilidad en el sector, en Vidrala nos hemos dedicado a tratar de consolidar los
pilares que nos habiamos marcado para nuestro Plan de Accién 2002-2006 y que en sus lineas
fundamentales han sido: acoplamiento de la nueva organizacién, disefio del plan de inversiones para
los afios venideros, nuevo impulso a la actividad de innovacién y determinacién de nuestras opciones
de crecimiento como empresa en el plazo disefiado por el plan de accion.

Mirando el afio que iniciamos, no se esperan nuevas inversiones que supongan incrementos de
capacidad en el sector, mientras que la demanda deberia de crecer de manera similar a los afios previos
al 2002, en tomo al 2%, lo cual nos hace ser optimistas en cuanto al mantenimiento de nuestros
mérgenes de negocio, teniendo en cuenta la amenaza que existe de que los precios energéticos puedan
dispararse ante la preocupante situacién de conflicto en Oriente Proximo.

Por otra parte, seguiremos realizando un esfuerzo importante en el sector por potenciar las virtudes del
envase de vidrio frente a otros materiales (calidad, transparencia, conservacion, personalizacién,...)
tratando de progresar en aquellos mercados en los cuales no tenemos una cuota acorde con nuestro
producto.
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ACTIVIDAD COMERCIAL

Ya hemos comentado la desaceleracion que ha mostrado la demanda durante €l pasado afio. Por otra
parte, la importacién de envases, desde Portugal principalmente, y la exportacién han continuado su
tendencia creciente. La integracién de todo ello muestra una evolucién cuantitativa sectorial (en
toneladas) inferior al afio 2001 en el 0,78% en el mercado interior pero creciendo un 9,76% cuando
nos referimos al mercado de exportacién, lo que supone un incremento global de toneladas vendidas
del 0,6% (5,8% en el afio 2001). Las ventas totales han alcanzado los 2,05 millones de toneladas.

Si nos centramos en lo que ha sido la evolucién del sector en el mercado interior, podemos apuntar
que la demanda ha aguantado gracias a los ventas de tarros, menos influidos por aspectos como la
climatologia, mientras que no ha alcanzado los niveles del afio pasado en las ventas de botellas, donde
la caida del turismo ha tenido un efecto negativo importante en mercados como la cerveza, los
refrescos y los licores. En este tltimo mercado (los licores), las ventas en el afio 2002 se vieron
negativamente influidas por la subida del impuesto sobre alcoholes, que llevé a los productores a
sobrealmacenar a finales de 2001.

El vino continta siendo el mercado dominante con un 33% de las toneladas de venta totales y con un
crecimiento en el ultimo afio del 3,4%. Por otra parte, los tarros destinados a alimentacién ya alcanzan
un 14% del mercado interior, con un crecimiento de casi un 7% respecto al 2001. Para terminar,
sefialar que los otros envases de alimentacion (aceites y vinagres) tienen, junto con los zumos y las
aguas, significativos crecimientos porcentuales, siendo del 27% en el primero de los mercados

sefialados.

En referencia al mercado exterior, el ejercicio ha tenido dos periodos claramente diferenciados en
cuanto a la actividad de embotellado: correcto de enero a mayo y una ralentizacién continuada desde
ese mes y hasta el final del afio, centrandose principalmente en el sector vinicola que supone un 75%
de nuestra actividad exportadora.

Las razones de esta disminucién de actividad, especialmente en Francia, pais al que dedicamos por su
proximidad mas de un 80% de nuestras exportaciones, s¢ han centrado en un descenso del consumo
interno agravado por la crisis econémica y falta de expectativas claras de futuro, asi como por perdidas
de cuota de los productores franceses en mercados tradicionalmente compradores de sus vinos, que
estan siendo atacados por productos de paises emergentes en este comercio.

Con objeto de diversificar nuestra elevada presencia en vino, hemos dedicado una parte significativa
de nuestras ventas en sectores como cervezas y zumos de frutas, dentro del mercado francés.

En este contexto de mercado y considerando, por una parte, los bajos stocks con los que iniciamos el
afio y, por la otra, las limitaciones a la capacidad productiva que vamos a tener en el afio 2003 como
consecuencia de la parada necesaria para la modernizacién de uno de nuestros hornos, la estrategia que
hemos llevado a cabo ha sido la de tratar de maximizar el margen de nuestras ventas y conseguir unos
niveles de stock que nos aporten la garantia de servicio necesaria para nuestros clientes. Es por ello
que las toneladas vendidas en el afio han sido un 3,85% inferiores a las del afio 2001.
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Nuestra cifra de negocio consolidada ha sido de 125.010 miles de euros, que supone un descenso del
0,8% sobre el afio precedente. De la citada cifra, un 79,8% ha correspondido a ventas en el mercado
interno y el 20,2% restante al de exportacién. El mercado nacional ha tenido un descenso del 0,90% en
la cifra de negocios, mientras que la disminucién ha sido del 0,24% en las ventas a mercados
exteriores.

Por contra, debemos resefiar la excelente evolucion de los precios medios de venta, que gracias al
esfuerzo realizado por mejorar la estructura de nuestra cartera por clientes y productos, buscando la
méxima rentabilidad, nos ha supuesto un incremento final del 3,88%. Esta recuperacion supone la
consolidacion de la tendencia iniciada en el afio 2001 y esperamos tenga su continuidad durante el
presente ejercicio 2003 sobre la base del equilibrio de oferta y demanda.

Asimismo, estamos orgullosos de la evolucién de los costes de venta (fundamentalmente gastos de
transporte), los cuales han descendido un 2% en términos de costes unitarios por tonelada vendida,
como consecuencia de la mejora en la logistica interna y de la reduccién del radio medio de nuestras
ventas.

Para terminar, quisiéramos mencionar la politica de orientacién al cliente que hemos intensificado en
el afio 2002, mediante la cual pretendemos superamos en la faceta del servicio y atencion al cliente
que como se sefiala en Nuestra Mision pretende “el desarrollo de nuestros clientes dando respuesta a
sus necesidades, satisfaciendo su expectativas y construyendo un futuro con valor sostenible”. En esta
linea, durante el afio hemos incorporado la figura del Responsable de Atencién al Cliente y hemos
iniciado una labor de concienciacién en todos los niveles de la organizacién para profundizar en una
politica de mejora continua en la creacion de valor para nuestros clientes, nuestra razén de ser.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

A lo largo del afio la actividad industrial se ha caracterizado por haber conjugado la necesaria
flexibilidad para adaptarse a las nuevas exigencias, tales como: incorporacién de mayores niveles de
casco reciclado, progresivo acercamiento de los resultados del nuevo color "musgo" a los niveles de
eficiencia y calidad de los colores tradicionales ya asentados, con la, también necesaria, optimizacion
de nuestras instalaciones, en aras de una mayor capacidad de produccion.

La recuperacion de las toneladas producidas respecto al gjercicio 2001 ha sido notable, aumentando en
15.729 toneladas las cifras del pasado afio, lo que supone una mejoria del 3,7%.

Los niveles de eficiencia y productividad conseguidos han sido satisfactorios teniendo en cuenta la
exigencia cada vez mayor en nuestro mercado en cuanto a la calidad de nuestros productos,
personalizacién de los modelos y excelencia en el servicio al chente, sobre la base de unos costes
contenidos.

En referencia a la calidad, aparte de lo que ya comentaremos mas adelante en los capitulos especifico
de Calidad y Medioambiente ¢ I+D+i, es importante indicar que continuamos incrementando la
estructura de este Area en nuestra organizacion con la incorporaciéon de un Licenciado en Ciencias
Quimicas que trate de mejorar nuestro conocimiento y dominio, tanto del proceso como del producto.
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Con relacién a la personalizacién de los modelos, durante el afio 2002 el departamento de I+D+i ha
desarrollado 41 modelos nuevos, de los cuales 17 se han materializado en nuevos productos.

Como ya comentibamos en el capitulo anterior, nos hemos fijado como politica de gestion la
Orientacién al Cliente. En el Area Industrial las acciones se han encaminado a acercar a nuestros
operarios a las instalaciones, problemas y necesidades de los envasadores tratando con ello de hacerles
comprender la importancia de la calidad de su trabajo en el desarrollo de la actividad de nuestro

cliente.

Por ltimo, en cuanto a los costos de fabricacién, es importante sefialar su buen comportamiento
durante el ejercicio, habiéndose reducido los costes unitarios (por Tonelada) en un 1,38% respecto al
afio 2001 y todo ello en un negativo entorno de IPC’s, con la trascendencia que ello tiene en partidas
significativas de gasto como son los gastos de personal.

Como ultimo capitulo relacionado con la actividad industrial, mencionar que las inversiones en
inmovilizado material realizadas en el afio 2002 han sido de 8,80 millones de euros, de las cuales 6,3
millones de euros corresponden a anticipos relacionados con la inversién en modemizacién de un
horno a realizar el afio 2003.

ACTIVIDAD EN CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Como hecho relevante en el afio 2002 debemos significar la implantacién de una Politica conjunta de
Calidad y Medioambiente.

En nuestra politica seguimos manteniendo el principio de mejora continua, buscando la satisfaccién
total de nuestros clientes y prestando una atencién sostenida al principio de prevencién de la
contaminacion en todas las fases de la actividad cumpliendo con los requisitos establecidos por la
legislacion vigente.

Siguiendo con las lineas ya apuntadas en los capitulos comercial € industrial, nuestra politica de
calidad en producto se materializa en la colaboracién con nuestros clientes tanto en la resolucion de
sus problemas en el 4mbito del envase-producto-instalacién de envasado, como en la concepcidn y
disefio del envase mas adecuado a sus necesidades, y, de otra, al establecimiento de planes de trabajo
para el equipo de I+D de Proceso.

Las actuaciones realizadas quedan reflejadas en la mantenimiento, depuracion y mejora de nuestros
Sistemas de Gestion de la Calidad UNE- ISO 9001: 2000 que deberan ser validados a lo largo del
2003, asi como en la implantacion del Sistema de Gestion Medioambiental UNE- ISO 14001 : 1996.

Para el desarrollo y cumplimiento de la Legislacion Medioambiental participamos, dentro del marco
de Asociacion Nacional de Fabricantes de Envases de Vidrio (Anfevi), en los siguientes proyectos:

¢ Grupo de trabajo con el Ministerio de Medio Ambiente y las CC.AA., para la consecucién de un
acuerdo voluntario que dé cumplimiento a la directiva 96/61, relativa a la Prevencioén y Control
Integrados de la Contaminacion, asi como las Mejores Técnicas Disponibles. Este grupo lleva en
funcionamiento desde el afio 2001.
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¢ Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC). El analisis del Cambio
Climatico implica: Ciencia, Impactos, Adaptacion y Mitigacion.

En este afio 2002 hemos declarado al Ministerio de Medioambiente, de acuerdo a la Directiva
96/61/CE (IPPC) y a través de EPER-Espafia, al Registro Estatal y Fuentes Contaminantes, las
sustancias contaminantes del agua y la atmésfera procedentes de nuestras actividades industriales.

Dentro de nuestra Comunidad Autonoma tenemos pendiente de concretar el mismo tramite a la
Sociedad Publica de Gestion Ambiental (IHOBE), con la cual hemos participado en:

¢ la elaboracién, dentro del Sector de Vidrio y Fibras Minerales, de la Guia Técnica para la
Medicion, Estimacion y Calculo de las Emisiones al aire

¢ la elaboracidén del Banco de Indicadores Ambientales

¢ la redaccion del Programa Marco Ambiental (PMA), y més concretamente en el diagnostico
sectorial del Sector de Industrias Minerales

Por otra parte, dentro del plan de inversiones que hemos planteado para los proximos afios tiene un
capitulo relevante la adaptacion y mejora de nuestro compromiso social en el area del medioambiente.

Finalmente, destacar el incesante esfuerzo y compromiso que desde hace afios venimos realizando
para el continuo incremento en el reciclado de envases de vidrio. En el presente afio se ha introducido
en nuestros hornos un total de 197 miles de toneladas (170 miles de toneladas en 2001) de casco de
vidrio.

Su introduccidn equivale a:

Ahorro de 250 miles de toneladas de Materias Primas.
Ahorro de 25 miles de toneladas equivalentes de petréleo y de las emisiones atmosféricas
correspondientes.

s Eliminacioén de 197 miles de toneladas de residuos.

ACTIVIDAD EN I+D+i

Las actividades del departamento de I+D+i se orientan principalmente al desarrollo del envase y su
proceso de fabricacion, asi como a la mmnovacién tecnoldgica con objeto de evolucionar en nuestros
sistemas de informacion. A continuacion se detallan los resultados obtenidos durante el ejercicio,

Envase:

Se ha potenciado la fabricacion de envases personalizados lo que implica una paulatina reduccién del
tamafio de las series. Durante este afio se han desarrollado 41 nuevos modelos de los cuales 17 se han
materializado en nuevos productos. Seguimos perfeccionando ia calidad de los envases para satisfacer
las especificaciones, cada vez mas exigentes, de los clientes.
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Se ha reforzado el Departamento de Disefio con un ingeniero y un técnico, ambos con experiencia
probada en técnicas de célculo y simulacién, con el fin de avanzar en el campo del disefio de nuevos
modelos y de perfeccionamientos de los actuales sobre las pautas de exigencia, tanto de nuestros
clientes como de nuestro propio proceso.

Proceso:

Se ha continuado con la practica de incorporacién de nueva maquinaria en el proceso de fabricacién,
con ella pretendemos mejorar la calidad del producto final, y como consecuencia, la satisfaccion del
cliente. Continuamos con la automatizacién y la monitorizacion de los parametros mas relevantes del
proceso.

Vidrala mantiene una constante innovacion en el proceso productivo de los envases. Durante este afio
hemos desarrollado integramente un sistema que reduce de forma significativa la agresién que sufre el
vidrio durante la fase de formacién de los envases, mejorando su resistencia.

Las lineas de inspeccidn se han ido modemnizado, favoreciendo su adaptacién a la amplia gama de
envases existentes. Asi mismo se han introducido més maquinas de inspeccién en linea, con objeto de
detectar posibles imperfecciones de los envases en tiempo real.

Se han identificado nuevos materiales con excelentes propiedades mecanicas a elevadas temperaturas,
estos materiales seran utilizados en el disefio de mecanismos clave en el proceso de produccion.

Dentro del grupo de investigacién al que pertenecemos, IPGR (Intemational Partners in Glass
Research), se han realizado proyectos orientados basicamente al proceso de formacion de los envases.
Cabe resefiar como méas destacados; el desarrollo de nuevos recubrimientos para el equipo de moldeo y
el perfeccionamiento del software que simula el proceso de formacion en caliente de los envases.

Innovacion Tecnologica:

Dentro de este capitulo, las lineas de trabajo fundamentales desarrolladas durante el ejercicio han sido
las siguientes:

¢ Potenciacion de nuestra pagina web interactiva con clientes como formula de mejora de nuestro
servicio a los mismos

¢ Implantacion de una intranet en la que se han introducido nuevas aplicaciones de apoyo a nuestro
control de gestion y reporting corporativo

¢ Puesta en marcha del proyecto de mejora e integracion de los datos recogidos en nuestras plantas
productivas

¢ Mejora de nuestro sistema de Gestion del Conocimiento

|
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ACTIVIDAD EN RECURSOS HUMANOS

Como actuacién mas importante de las realizadas durante el afio 2002 cabe sefialar la firma del
Convenio Colectivo con los trabajadores de Vidrala, S.A. para los proximos tres afios.

Asi mismo, es de destacar el inicio y desarrollo de un plan plurianual encaminado a la mejora de
aspectos relacionados con la comunicacion y participacion de todos y cada uno de los trabajadores de
la Sociedad. En esta linea se han instaurado reuniones informativas periddicas con todos los
trabajadores en las cuales se les informa: del desarrollo de la actividad de la empresa, de los hechos
més importantes acontecidos y se trata de responder a las sugerencias y dudas que plantean.

Encuadradas en la misma politica de participacion, se han realizado jornadas de trabajo y convivencia
de directivos y mandos intermedios en las cuales se pretenden determinar los objetivos y compromisos
necesarios para la adecuada gestién del negocio en el corto y medio plazo. En estas jornadas de trabajo
se ratifican y renuevan los valores sobre los que pretendemos se sustente la evolucién de nuestra

Sociedad.

Asimismo, se han desarrollado con normalidad las acciones ya clasicas en nuestra politica de
desarrollo personal y social:

Planes de Formacidn especificos para personas y departamentos

Grupos de Trabajo de Mejora

Ayudas a la formacion a través del Plan de Becas

Visita a nuestras instalaciones de diversos colectivos sociales
Colaboracién con la Universidad y las Escuelas de Formacion Profesional.

* & ¢ 0

Finalmente, durante este afio 2002 se han realizado importantes acciones en aras a fortalecer nuestro
compromiso con el desarrollo y el bienestar de nuestros trabajadores, los cuales se muestran en los
siguientes indicadores

¢ Potenciacion de la plantilla y rejuvenecimiento de la misma:
»  Altas de trabajadores: 46
»  Bajas de trabajadores: 35

¢ Promociones y ascensos en el afio: 37

ACTIVIDAD FINANCIERA

El reflejo, desde la perspectiva econémico-financiera, de lo que ha sido la buena evolucién de nuestro
negocio durante el gjercicio 2002, se expresa en tres aspectos fundamentales:

¢ Mejoria de nuestros margenes en todos los niveles de actividad
¢ Tesoreria positiva
¢ Incremento de valor para nuestros accionistas
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Mejoria de mirgenes

Este avance en nuestra rentabilidad tiene tres razones fundamentales:

¢ El aprovechamiento éptimo de nuestra capacidad productiva
¢ El buen comportamiento de los precios de venta
¢ Lareduccion de los costes unitarios de fabricacion y venta

El andlisis de los margenes de nuestra cuenta de resultados nos indica que el Margen Bruto de
Explotacién (EBITDA) ha sido de 34.527 miles de euros (31.067 el afio anterior), que calculandolo
sobre la cifra de ventas netas, supone pasar del 24,66% de margen en 2001, al 27,62% del ejercicio
recientemente finalizado. Estos datos son un claro sintoma de la excelente salud por la que atraviesa
nuestra actividad nuclear del negocio.

Por su parte, las amortizaciones del inmovilizado material han alcanzado una cuantia de 17.293 miles
de euros, con un aumento de 1.761 miles de euros respecto al ejercicio precedente, que refleja el
importante esfuerzo de saneamiento que hemos realizado previo al inicio del nuevo periodo de
inversiones en modernizacion de instalaciones.

Con relacién a los resultados financieros, estos han sido positivos en 97 miles de euros, lo cual
contrasta con los resultados financieros negativos del afio pasado que supusieron 634 miles de euros,
es decir, hay una mejoria de 731 miles de euros consecuencia de la excelente situacion financiera de la
compafiia.

Con ello llegamos a que el margen de las actividades ordinarias de nuestro grupo ha mejorado un
17,18% sobre el afio 2001, situdndose en una tasa de rentabilidad sobre las ventas del 13,59% (11,51%
en 2001).

El beneficio neto consolidado después de impuestos ha sido de 15.516 miles de euros (13.123 en el
afio anterior), que Tepresenta una mejoria de nuestros resultados del 18,24% con respecto a los
obtenidos en el afio 2001. Esta cifra de beneficio neto significa que el margen sobre ventas ha sido del
12,41%, lo cual confirma la positiva recuperacién de nuestra rentabilidad (9,60% en el afio 2000 y
10,42% en 2001).

En cuanto a las inversiones realizadas a lo largo del afio en Inmovilizado Material netas del consumo
de moldes, la cifra acumulada ha sido de 8.772 miles de euros y sus destinos principales han sido la
compra de maquinaria de control de produccion, equipos informaticos y anticipos sobre la inversién a
realizar en un homo en el afio 2003.

Tesoreria positiva

El Cash Flow neto (beneficio neto mas amortizaciones) del ejercicio 2002 ha ascendido a 32.809 miles
de euros (28.655 miles de euros en 2001), que supone un incremento del 14,49% con relacién al
contabilizado en el afio anterior.

Teniendo en cuenta que iniciamos el afio con unos niveles de deuda practicamente nulos, la generacién
de caja durante €l ejercicio ha provocado que nuestro balance refleje una posicion neta de Tesoreria de
14,7 millones de euros.
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I.os destinos principales de los recursos de tesoreria tienen fiel reflejo en nuestro Balance de Situacion
mediante las variaciones en conceptos tales como: adquisiciones de inmovilizado netas del consumo
de moldes por 9.263 miles de euros, la remuneracién a los accionistas (dividendos ) por 7.544 miles de
euros, la compra neta de autocartera por 1.756 miles de euros y ¢l aumento del capital circulante de
12.202 miles de euros, motivado fundamentalmente por el incremento de nuestras existencias de
producto terminado y de las inversiones financieras temporales.

Los resultados financieros netos del ejercicio han sido positivos de 97 miles de euros, lo que supone
un 0,08% de la cifra de ventas netas.

Incremento de valor para nuestros accionistas

Nuestro Consejo de Administracién tiene marcado como uno de sus objetivos prioritarios el cuidar por
la progresiva generacién de valor para sus accionistas. Para cumplir con el objetivo estableci6 las

siguientes premisas:

» Una retribucion atractiva al accionista por la via de los dividendos

» Un fortalecimiento de la participacion de cada uno de los accionistas mediante la compra de
autocartera para su posterior amortizacion

» Un estrechamiento de las relaciones con los analistas, inversores ¢ instituciones relacionadas con el
mercado de valores

Durante el ejercicio se repartié un dividendo bruto de 0,36 euros por accion, 0,28 euros en el mes de
febrero y 0,08 euros en junio, con cargo al ejercicio 2001, lo que totaliza un dividendo global de 7.544
miles de euros.

Por otra parte, con ocasién de la celebracion de la Junta General de Accionistas, en el mes de junio, se
reparti6 una Prima de Asistencia por importe de 303 miles de euros.

Con los desembolsos realizados en el afio 2002, se confirma que el pay-out del ejercicio alcanzo el
57,49% de los beneficios contabilizados al cierre del afio 2001.

Como ya hemos mencionado, se ha continuado con la politica de compra de autocartera, como una
buena opcién de inversion para nuestra Tesoreria. Siguiendo esta linea, en el mes de junio de 2002 la
Junta General de Accionistas aprobé la reduccién del capital social por un porcentaje del 0,95%,
cantidad equivalente a las acciones propias en poder de la sociedad a la fecha de celebracion de la
mencionada Junta. La cuantia por la que se redujo el capital social fue de 204 miles de euros, producto
de amortizar 200.000 titulos de 1,02 euros cada una. Esta medida ha ayudado a que el Beneficio por
accion del gjercicio 2002 haya mejorado en un 19,37% el obtenido el afio anterior.

Fn el segundo semestre del afio hemos continuado con la politica de compra de acciones propias. Al
finalizar el ejercicio 2002, la Sociedad posee en autocartera 127.024 acciones que representan un
0,608% de su Capital Social.
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Con relacién a las tareas de incremento de las relaciones y mayor transparencia para con los agentes
relacionados con los mercados de valores, es de destacar €l importante aumento de analistas bursatiles
que siguen la compafiia de manera estrecha y permanente. Durante este afio 2002 contabilizamos en
nueve las compafiias de anélisis que nos hacen cobertura permanente, nimero éste que es bastante

importante para una empresa de nuestro volumen de capitalizacion.

Haciendo balance de lo que ha sido el comportamiento de nuestras acciones en la Bolsa de Valores
durante el afio finalizado, debemos sefialar que ha seguido la tendencia de recuperacion que ya
iniciamos el pasado afio. La revalorizacion de nuestras acciones ha sido del 17,48%, lo cual contrasta
significativamente con la caida experimentada por el Ibex-35, el cual ha acumulado una depreciacion
del 28,11% en el afio. Es significativo el observar que el incremento de valor de nuestras acciones esta
muy en linea con la mejoria de nuestros resultados, lo cual mantiene los niveles del PER en el entorno

de 11.

La cotizacién de nuestras acciones al finalizar el ejercicio era de 8,40 euros/acc, con unas cotizaciones
méximas y minimas a lo largo del afio de 9,15 euros (03/04/02) y 6,71 euros (24/09/02),
respectivamente, siendo la cotizacion media de 8,43 euros, pricticamente idéntica a la del cierre del
afio. El nimero de valores negociados en el afio ha sido de 7,5 millones, por un importe total de 60,15
millones de euros, con una frecuencia de cotizacion del 100%, al igual que en los afios precedentes.

Finalmente, sefialar como acontecimiento mas significativo posterior al cierre, €l hecho que el Consejo
de Administracién de la Sociedad, en su reunién celebrada el pasado dia 24 de enero de 2003, acordd
el reparto de un dividendo bruto, a cuenta de los resultados del afio 2002, de 30,5 céntimos de curos
por accion. Este dividendo ya fue desembolsado a los accionistas el pasado dia 14 de febrero.

Por otra parte, es intencién del Consejo de Administracién el someter a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas la aprobacién de un dividendo complementario de 0,08 euro por accion, que se

repartiria en el mes de julio.

Este dividendo bruto global de 38,5 céntimos de euros por titulo supondria una mejora para el
accionista del 7% respecto a la cantidad recibida durante el afio 2001 e implicaria una rentabilidad por
dividendo (Yield) del 4,58% sobre la cotizacidn existente al 31 de diciembre de 2002.




VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICI1O 2002

El Consejo de Administracién de Vidrala, S.A. en fecha 18 de marzo de 2003, en cumplimiento de los
requisitos establecidos en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas y del articulo 37 del
Codigo de Comercio, procede a formular las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestion del
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2002, los cuales vienen comstituidos por los
documentos anexos que preceden a este escrito.
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